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Invitation til markedsdialog i forbindelse med udbud af
Odense Letbane etape 2

Keere leverandgrer

Odense Letbane inviterer hermed interesserede leverandgrer til en markedsdialog forud for de kom-
mende udbud i forbindelse med etableringen af etape 2. Dette brev orienterer om projektet, de for-
ventede udbud og forlgbet af markedsdialogen.

Markedsdialogen bestar af tre trin: et feelles virtuelt informationsmgde den 11. november 2026, en
skriftlig besvarelse af udvalgte spgrgsmal og 1:1 dialogmgder i uge 47-50. Forlgbet og de vigtigste
frister fremgar af tidsplanen i afsnit 4.

1. Formal og vilkar

1.1 Formal

Odense Letbane gnsker med etape 2 projektet at opna én samlet og sammenhangende letbane som
er enkel at drifte og vedligeholde, bdde hvad angar trafikafvikling, infrastruktur, systemer og tog.
Odense Letbane gnsker desuden, at erfaringer fra etape 1 omsettes til nye og bedre lgsninger, sa
udfordringer og fejl som opstod ifm. etape 1 ikke gentages i etape 2. Samtidig gnsker Odense Letbane
et steerkt samarbejde med markedet gennem hele projektforlgbet og en reel indflydelse pa valg af
lgsninger.

Som led i forberedelserne af udbud og etablering af etape 2, inviterer Odense Letbane nu markedet
til dialog med henblik pd at orientere potentielle leverandgrer om projektet samt indhente input til
tilrettelaeggelsen af udbuddene og udbudsmaterialet. Odense Letbane gnsker leverandgrernes skrift-
lige besvarelse af en raekke udvalgte spgrgsmal, som vurderes relevante for de kommende udbud -
bade samlet og hver for sig - og giver samtidig leverandgrerne mulighed for at dele relevante erfarin-
ger fra sammenlignelige projekter.

1.2 Frivillig og uforpligtende deltagelse

Dette invitationsbrev er alene en orientering om de forventede kommende udbud. Der er ingen for-
pligtelse til at besvare henvendelsen, deltage i markedsdialogen eller tilkendegive interesse i de kom-
mende udbud.

Alle dialoger og drgftelser under markedsdialogen har alene karakter af uformelle drgftelser. Alle
mundtlige og skriftlige tilkendegivelser er derfor med forbehold for, at de kan sendres frem mod det
endelige udbud.

1.3 Ligebehandling og gennemsigtighed

For at sikre ligebehandling og gennemsigtighed indgar materialet fra markedsdialogen i det kom-
mende udbud. Spgrgsmal og svar, som Odense Letbane vurderer, kan have generel interesse, offent-
ligggres desuden i anonymiseret form (se afsnit 8).
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2. Praesentation af projektet

2.1 Baggrund

Byradet i Odense traf i 2008 principbeslutning om at etablere en letbane som led i »Kvarterplan by-
havng, og i 2011 fulgte beslutningen om at anlaegge etape 1. Formalet var at skabe et sammenhan-
gende, hgjklasset transportsystem, der kunne binde byens store byudviklingsprojekter sammen
som et H bestdende af etape 1 og 2 og understgtte Odenses udvikling.

Etape 1 bestar af en 14,2 km lang straekning mellem Tarup i det nordvestlige Odense til Hjallese i
sydgst. Streekningen lgber gennem Odense centrum, og der er 26 stationer undervejs. Etape 1 ab-
nede i maj 2022.

12016 vedtog byradet at igangsaette udredninger for en mulig etape 2, og samme ar blev der foreta-
get investeringer i infrastruktur for at forberede mulige udvidelser til omrader af Odense, som ogsa
kunne betjenes af letbanen.

Odense Letbane praesenterede en udredningsrapport i maj 2021, og i 2024 blev beslutningsgrundla-
get opdateret pd baggrund af driftserfaringerne fra etape 1 og et opdateret overslag over anlaegsom-
kostningerne.

I september 2024 vedtog et flertal i byradet at igangseette etablering af etape 2, og i marts 2025 ud-
pegede byradet Odense Letbane som anlaegsselskab.

2.2 Etape 2 - linjefgring og stationer

Etape 2 er den anden halvdel af H'et og Igber fra Seden i det nordgstlige Odense til Sukkerkogeriet i
centrum. Linjefgringen for den nuvaerende etape 1 (14,2 km) og den planlagte etape 2 er illustreret i
figur 1.
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Figur 1: Linjeforing for etape 1 og planlagt linjefaring for etape 2
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Etape 2 omfatter:
* en strekning pa 4,9 km fra Korslgkke station gennem Vollsmose til Seden
* en kort ny sporstraekning mellem Vesterbro og Sukkerkogeriet

* otte nye stationer: fem i Fremtidens Vollsmose, endestationerne ved Seden og Sukkerkogeriet
samt en station ved Vor Frelser Kirke pa Ejbygade

* enudvidelse af Korslgkke station, s den kobles sammen med etape 1

* reserveret areal til en "sovende” station, som senere kan etableres, ved krydset Vollsmose
Allé/Kertemindevej

2.3 Driftskoncept og gkonomi

[ juni 2026 fremlagde Odense Letbane et forslag til driftskoncept med 10 minutters frekvens for linje
2 pa hverdage i dagtimerne og teettere drift pa linje 1, fra 7,5 min til 6 minutter. Samtidig blev der
fremsat anbefalinger om indkgb af letbanekgretgjer til den ggede trafik. I budgetforliget for 2027 blev
forligspartierne enige om at afsaette 1,2 mia. kr. til investering i driftskonceptet for Fremtidens Let-
bane.

Anlaegsoverslaget er i det opdaterede beslutningsgrundlag fra september 2024 opgjort til 1.777 mio.
kr., fordelt med 695 mio. kr. fra staten og 1.082 mio. kr. fra Odense Kommune. Et tilkgbskatalog pa 60
mio. kr. til opgradering af byrum, pladser og stationer er desuden vedtaget i kommunens budgetforlig
for 2027.

Den samlede investering i etape 2 udggr saledes 3 mia. kr.

2.4  Anlaegsarbejder

Etape 2 anlaegges parallelt med byomdannelsen i Vollsmose. De to projekter har mange fzlles snitfla-
der, og Fremtidens Vollsmose, Odense Kommune og Odense Letbane samarbejder derfor tet om
blandt andet anleegslogistik.

Folketinget besluttede i 2018 at omdanne Vollsmose til en mere blandet bydel. Siden 2023 har Areal-
udviklingsselskabet arbejdet med planerne, og de fgrste private byggerier er nu i gang. Mélet er, at
andelen af almene boliger i 2030 hgjst udggr 40 %, og helhedsplanen forventes gennemfgrt i 2032.

Erfaringerne fra etape 1 indgér i den tidlige planleegning af etape 2, hvor tidligste forventede ibrug-
tagning eri 2032.

2.5 Ambition og mission

Med etape 2 har Odense Letbane som ambition at understgtte én faelles letbane, hvor etape 2 er fuldt
integreret med den eksisterende letbane og realiserer Odense Kommunes langsigtede byudvikling.

Etape 2 skal vaere en naturlig del af den letbane, som Odense allerede kender. Nar etape 2 dbner, skal
passagererne opleve én samlet og integreret letbane, der kgrer sikkert, stabilt og med hgj kvalitet.
Samtidig er letbanen en investering i en fremtid, der binder bydele sammen og understgtter udvik-
lingen langs streekningen, ikke mindst i Vollsmose. Odense Letbane vil bygge videre pa erfaringerne
fra etape 1, samarbejde teet med leverandgrer og partnere og tage hensyn til kontinuerlig drift af etape
1, naboer og omgivelser i anleegsperioden.
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2.6 Yderligere information

* Udredningsrapport, Odense Letbane Etape 2 fra maj 2021: https://www.odenselet-
bane.dk/media/tyonlyod /udredningsrapport-odense-letbane-maj-2021-1.pdf

 Status pé etape 2: https://www.odenseletbane.dk/alt-om-letbanen/letbanens-etape-2

» Forslag til Fremtidens Letbane: https://www.odenseletbane.dk/nyheder/forslag-til-fremti-
dens-letbane

* Beslutningsgrundlag for etape 2 fra september 2024: https://www.odenseletbane.dk/me-
dia/04ujwfjg/opdateret-beslutningsgrundlag-etape-2-sep-24.pdf

*  Fremtidens Vollsmose: www.fremtidensvollsmose.dk

3. De kommende udbud

3.1 Radgiverudbud

Odense Letbane vil i forbindelse med etape 2 gennemfgre et udbud af teknisk rddgivning. Radgiverens
opgave bliver at bistd Odense Letbane med projekteringen af etape 2. Udbuddet forventes offentlig-
gjort primo 2027 og gennemfgres i overensstemmelse med reglerne i forsyningsvirksomhedsdirekti-
vet (2014/25/EU), som implementeret ved bekendtggrelse nr. 1078 af 29. juni 2022.

3.2 Mulige anskaffelsesscenarier

Odense Letbane overvejer at opdele den samlede anskaffelse i flere kontrakter, som kan omfatte tek-
nisk radgivning, entreprisearbejder, rullende materiel samt drift og vedligehold. Odense Letbane har
derfor udarbejdet fire saerskilte anskaffelsesscenarier, som hver beskriver en strategi for opdelingen
af den samlede anskaffelse i forskellige kombinationer. Anskaffelsesscenarierne er beskrevet i Bilag
B.

3.3 Forelgbig tidsplan for udbud og projekt

Odense Letbane har udarbejdet en forelgbig tidsplan for gennemfgrelsen af etape 2. Tidsplanen er
indikativ og kan blive justeret i takt med projektets videre planleegning og pa baggrund af de input,
der modtages gennem markedsdialogen.

Tidsplanen tager forelgbigt udgangspunkt i fglgende forventede opstartstidspunkter og varigheder:

e Teknisk radgivning: Forventet kontraktindgéelse i 3. kvartal 2027 med efterfglgende op-
start af projekteringsarbejderne. Den samlede projekteringsperiode forventes at straekke
sig over ca. 36-48 maneder.

¢ Ledningsomlaegninger: Forventet opstarti 2029 med en ansldet udfgrelsesperiode pa ca.
12-24 maneder.

e Anlaegsarbejder (broer, veje, pladser mv.): Forventet opstart i 2028 med en anslaet ud-
forelsesperiode pa ca. 48-60 maneder.

e Anlaeg af transportsystem: Forventet opstart i 2030 med en anslaet udfgrelsesperiode pa
ca. 24-36 maneder.
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e Togleverance: Forventet kontraktindgaelse i 4. kvartal 2028 med efterfglgende produktion
og levering af tog.

Aktivitet

Markedsdialog ]
Udarbejdelse af radgiverudbud |
Radgiver - Udbudsperiode —_-:_-J

Radgiver - Kontraktindgaelse

Radgiver - Projektering

Anlzegslov

Ledningsomlaegninger - 3. part

Entreprengr — Anlzeg af broer, veje, pladser mv.

Entreprengr — Anlaeg af transportsystem

Test og commissioning

Togleverance - Kontraktindgaelse

W é]..ﬁ‘cégleveres‘ |

Togleverance — Produktion af tog D . |
! i | R Sidste tog leveres

3.4 Udbudssprog

Odense Letbane overvejer pa nuvaerende tidspunkt at gennemfgre de kommende udbud pa engelsk,
med mulighed for at afgive tilbud pa bade engelsk og dansk. Den endelige beslutning om sprog under
udbuddet og i kontrakterne vil blandt andet blive kvalificeret pa baggrund af leverandgrernes skrift-
lige besvarelser af de spgrgsmaél, der fremsendes i forbindelse med markedsdialogen.

3.5 Systembeskrivelse

Som Bilag C er vedlagt en systembeskrivelse, der nzermere beskriver det eksisterende overvagnings-
og driftssystem, som understgtter etape 1.

4. Markedsdialogens forlgb og tidsplan

4.1 Forlgb
Markedsdialogen gennemfgres i tre trin, som er beskrevet i afsnit 5-7:

*  Trin 1 - Virtuelt informationsmgde: Felles mgde for alle interesserede leverandgrer, hvor
etape 2-projektet, den forventede radgiveropgave, entrepriseopgaver og togindkgbsamt ram-
merne for etape 2 prasenteres.

* Trin 2 - Modtagelse af skriftlige besvarelser fra leverandgrerne: Leverandgrernes be-
svarelse af udvalgte spgrgsmal fra Odense Letbane.

* Odense Letbane giver besked til de udvalgte leverandgrer om dato og tidspunkt for di-
alogmgder

e Trin 3 - 1:1 dialogmgder: Individuelle mgder med udvalgte leverandgrer, hvor de skriftlige
besvarelser drgftes.
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4.2 Tidsplan

Den forventede tidsplan for markedsdialogen er som fglger:

Dato og tidspunkt Aktivitet

2.november 2026 Udsendelse af invitationsbrev
9. november 2026, kl. 16:00 Frist for tilmelding til det virtuelle informationsmgde
11. november 2026, kl. 09:30-11:30  Afholdelse af virtuelt informationsmgde

Frist for leverandgrens skriftlige besvarelse og for til-

17.november 2026, kl. 16:00 melding til 1:1 dialogmgde

Odense Letbane orienterer de udvalgte leverandgrer

17.-19. november 2026 om dato og tidspunkt for deltagelse i 1:1 dialogmgder

Uge 47-50

Afholdelse af 1:1 dialogmgder
20.nov. - 10. dec. 2026

18. december 2026 Forventet afslutning af markedsdialogen

Odense Letbane forbeholder sig retten til at 2endre i ovenstdende tidsplan.

5. Trin 1: Faelles virtuelt informationsmgde

Odense Letbane tilbyder alle interesserede leverandgrer at deltage i et feelles virtuelt informations-
mgde.

Tidspunkt Onsdag den 11. november 2026, kl. 09:30-11:30
Sted Online via Microsoft Teams

Mgdet afholdes pa engelsk, og det praesenterede materiale (PowerPo-

Sprog int-slides) er ligeledes pa engelsk

Varun Sivapalan (Anleegsdirektgr - etape 2, Odense Letbane)

Deltagere fra Odense Martin Haselbach (Chef for Infrastruktur, etape 2, Odense Letbane)

Letbane Sgren Thrane (Drift- og Vedligeholdelseschef, Odense Letbane)
Desuden deltager gvrige ressourcer inden for specifikke fagomrader.

Hvem skal som mini-

mum vaere reprasen-  Der kan maksimalt tilmeldes tre personer fra leverandgrens organisa-

teret fra leverandg- tion.

rens organisation

5.1 Indhold og afvikling

Pa mgdet praesenteres etape 2-projektet, den forventede radgiveropgave, entrepriseopgaver og tog-
leverancer samt de forventede rammer for den kommende etape 2. Informationsmgdet har alene ka-
rakter af markedsorientering. Der kan stilles spgrgsmal pd mgdet, og spgrgsmal og svar af generel
relevans offentligggres efterfglgende i anonymiseret form (se afsnit 8).
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Den forelgbige agenda for informationsmgdet er:
* Velkomst og introduktion
*  Ambition og mission
* Juridiske rammer for markedsdialogen
* Praesentation af organisationen bag etape 2
* Odense Letbane, etape 1
* Etape 2 - omfang og status
*  Overordnet tidsplan
* Markedsdialogen

*  Spgrgsmal fra deltagerne

5.2 Tilmelding

Leverandgrer, der gnsker at deltage, tilmelder sig pa etape2@odenseletbane.dk senest mandag den
9. november 2026 Kl. 16:00. Tilmeldingen skal indeholde:

* bekreeftelse pa deltagelse i informationsmgdet
e antal deltagere

+ fulde navn, titel og e-mailadresse pa hver deltager

6. Trin 2: Skriftlig besvarelse af spgrgsmal

Frist Tirsdag den 17. november 2026, kl. 16:00
Svarskema Bilag A "Leverandgrens svarskema”
Indsendes til etape2@odenseletbane.dk

6.1 Spgrgsmal og svarskema

Odense Letbane gnsker markedets skriftlige svar pa en raekke udvalgte spgrgsmal, som vurderes re-
levante for de kommende udbud - bade samlet og hver for sig. Spgrgsmalene fremgar af Bilag A. Le-
verandgrer, der gnsker at besvare spgrgsmalene, udfylder Bilag A "Leverandgrens svarskema” og ind-
sender det inden fristen.

6.2  Afgreensning af besvarelsen

Det er ikke et krav, at samtlige spgrgsmal besvares. Besvarelsen bgr koncentreres om de emner, hvor
leverandgren vurderer at kunne bidrage med relevant markedsindsigt, og som er relevante for den
rolle, leverandgren forventer at varetage i de kommende udbud.

Ved besvarelse af Leverandgrens svarskema kan leverandgren angive hvis en bemaerkning eller et
svar indeholder oplysninger, som leverandgren betragter som forretningshemmeligheder. I svarske-
maet markeres, hvilke dele af materialet, der udggr fortrolige oplysninger.
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Efter fristens udlgb gennemgar Odense Letbane de modtagne besvarelser og inviterer pa den bag-

grund udvalgte leverandgrer til individuelle dialogmgder (se afsnit 7).

7. Trin 3: 1:1 dialogmgder

Odense Letbane tilbyder udvalgte interesserede leverandgrer et 1:1 dialogmgde.

Varighed
Periode

Sted

Sprog
Tilmeldingsfrist
Tilmelding til

Deltagere fra Odense
Letbane

Hvem skal som mini-
mum vare reprasen-
teret fra leverandg-
rens organisation

2 timer

Uge 47-50 (20. november - 10. december 2026)

Fysisk hos Odense Letbane, Skibhusvej 52B, 5000 Odense
Engelsk eller dansk

Tirsdag den 17. november 2026, kl. 16:00

etape2@odenseletbane.dk

Varun Sivapalan (Anlaegsdirektgr - etape 2, Odense Letbane)
Martin Haselbach (Chef for Infrastruktur - etape 2, Odense Letbane)

Seren Thrane (Drift- og Vedligeholdelseschef, Odense Letbane)

Desuden deltager relevante ressourcer inden for de relevante fagom-
rader efter behov.

Relevante repraesentanter, f.eks. en projektleder, tilbudsansvarlig eller
tilsvarende, som har det ngdvendige kendskab til de emner, der frem-
gar af bilag A.

For at sikre en malrettet og effektiv dialog kan der maksimalt deltage
fire personer fysisk pr. leverandgr. Der vil dog veaere mulighed for, at
yderligere relevante fagpersoner og tekniske specialister kan deltage
virtuelt efter behov udover de 4 personer, som er fysisk tilstede.

7.1 Formal og forudsaetninger

Formalet med dialogmgdet er at drgfte leverandgrens skriftlige besvarelse af Odense Letbanes
spgrgsmal. Mgderne tager primert udgangspunkt i den enkelte leverandgrs skriftlige input og giver
mulighed for at uddybe og drgfte de forhold, der vurderes szrligt relevante.

Det er en forudseetning for deltagelse i et dialogmgde, at leverandgren rettidigt har indsendt en skrift-
lig besvarelse af Odense Letbanes spgrgsmal.

7.2  Tilmelding

Leverandgrer, der gnsker et 1:1 dialogmgde, sender sammen med den skriftlige besvarelse en e-
mail til etape2@odenseletbane.dk med fglgende oplysninger:

* gnske til to mulige datoer og tidsrum fra oversigten i afsnit 7.4
* antal deltagere med angivelse af fulde navn, titel og e-mailadresse
* gnsket sprog for mgdet (engelsk eller dansk)

» eventuelle deltagere, der gnsker at deltage virtuelt, f.eks. via Microsoft Teams
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Odense Letbane kan ikke garantere, at alle leverandgrer, der indsender en skriftlig besvarelse, invi-

teres til et dialogmgde. Hvis det viser sig ngdvendigt af tidsmaessige eller logistiske hensyn, forbe-

holder Odense Letbane sig retten til at foretage en udvalgelse blandt de leverandgrer, hvis besvarel-
ser vurderes relevante for den videre dialog.

Odense Letbane orienterer senest den 17.-19. november 2026 alle leverandgrer om, hvorvidt de er
udvalgt til at deltage i et 1:1 dialogmgde. De udvalgte leverandgrer far samtidig endelig bekrzeftelse

pa dato, tidspunkt og sted via e-mail.

7.4  Mulige tidspunkter

Dialogmgderne forventes aftholdt inden for nedenstaende tidsrum. Alle datoer er i 2026.

Uge Dato

47 Fredag 20. november
48 Mandag 23. november
48 Tirsdag 24. november
48 Onsdag 25. november
48 Torsdag 26. november
48 Fredag 27. november
49 Mandag 30. november
49 Tirsdag 1. december
49 Torsdag 3. december
49 Fredag 4. december
50 Mandag 7. december
50 Tirsdag 8. december
50 Torsdag 10. december

Tidsrum 1

10:00-12:00

09:00-11:00
09:00-11:00
09:00-11:00
09:00-11:00
09:00-11:00
09:00-11:00
09:00-11:00
09:00-11:00
09:00-11:00
09:00-11:00
09:00-11:00

Tidsrum 2

13:00-15:00
10:00-12:00
12:00-14:00
12:00-14:00
12:00-14:00
12:00-14:00
12:00-14:00
12:00-14:00
12:00-14:00
12:00-14:00
12:00-14:00
12:00-14:00
12:00-14:00

Tidsrum 3

13:00-15:00
15:00-17:00
15:00-17:00
15:00-17:00

15:00-17:00
15:00-17:00
15:00-17:00

15:00-17:00
15:00-17:00
15:00-17:00

8. Afslutning af markedsdialogen

8.1 Offentligggrelse af spgrgsmal og svar og referat af markedsdialogen

Spgrgsmal og svar fra informationsmgdet og dialogmg@derne, som Odense Letbane vurderer, er rele-

vante for det generelle leverandgrfelt, anonymiseres og offentligggres skriftligt. Efter dialogmgderne
udarbejder Odense Letbane en samlet, anonymiseret oversigt over spgrgsmal og svar med generel
relevans. Odense Letbane udarbejder desuden en samlet opsamling af markedsdialogen, hvor
leverandgrernes input indgar i anonymiseret form. Den enkelte leverandgr modtager desuden et re-

ferat af sit eget dialogmgde.

8.2 Videre forlgb

Markedsdialogen forventes afsluttet den 18. december 2026. Udbuddet af teknisk radgivning for-

ventes offentliggjort primo 2027 (se afsnit 3.1).
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Vi haber, at ovenstdende vaekker jeres interesse, og ser frem til en god markedsdialog.

Med venlig hilsen
Varun Sivapalan
Anlaegsdirektgr - etape 2, Odense Letbane

Bilag
* Bilag A: Leverandgrens svarskema
* Bilag B: Anskaffelsesscenarier

* Bilag C: Systembeskrivelse
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