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1 Ledelsespategning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —

31. december 2020 for Odense Letbane P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virk-
somheder (regnskabsklasse D), herunder bestemmelserne for statslige aktieselskaber jaevnfgr lov om
Odense Letbane §10.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar— 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stil-
ling, veesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden star overfor.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 14. april 2021

Direktion:
Mogens Hagelskaer Michael Jalking Steen Lykke
Bestyrelse:
Jesper Rasmussen Kjeld Zacho Jgrgensen Peter Krogsgaard
Formand
Jesper Rosener Niels Walther-Rasmussen
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2 Den uafhangige revisors revisorpategning
Til kapitalejeren i Odense Letbane P/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Odense Letbane P/S for regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter, herun-
der anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udfgres pa
grundlag af bestemmelserne i Lov om Odense Letbane. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhangighed

Vi er uafhaengige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IES-
BA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige
etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere virksomhedens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere virksomheden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
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konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil afdaekke vaesentlig fejlin-
formation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan be-

tragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hg-
jere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kon-
trol.

*  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om virksom-
hedens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sa-
danne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at virksomheden ikke laengere kan fortszette driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenhe-
der pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i in-
tern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og @vrig regulering
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig prak-
sis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse an-
svar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivi-
tet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. |
vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de un-
dersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med de rele-
vante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og sadvanlig praksis. |
vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer
eller dispositioner understgtter skyldige pkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemaerk-
ninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Odense, den 14. april 2021

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR. Nr.307002 28

Brian Skovhus Jakobsen Michael Sig
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne27701 mne34110
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3 Ledelsesberetning
3.1 Selskabsoplysninger

Odense Letbane P/S
Odeons Kvarter 18

5000 Odense C

Telefon: 63 75 74 73

Hjemmeside: www.odenseletbane.dk
CVR-nr. 36478497

Stiftet: 16. januar 2015
Hjemstedskommune: Odense

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse:

Jesper Rasmussen (formand)
Kjeld Zacho Jgrgensen

Peter Krogsgaard

Jesper Rosener

Niels Walther-Rasmussen

Direktion:

Mogens Hagelskaer
Michael Jalking
Steen Lykke

Revision:

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Englandsgade 25
5000 Odense C

Ejerforhold:

Odense Kommune, 100%
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3.2 Hoved- og nggletal

1/1- 1/1- 1/1- 1/1- 1/1-

31/12 31/12 31/12 31/12 31/12
(tDKK) 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat af primaer drift eksklusiv szerlige poster -12.132 -8.546 -8.985 -7.891 -7.793
Indtaegtsfort tilskud fra Transport- og Boligministeriet 165.000 153.000 254.000 0
Nedskrivninger materielle anlaegsaktiver under udfgrelse -504.000 -364.000 -611.000 0
Resultat af primaert drift -351.132 -219.546 -365.985 -7.891 -7.793
Resultat af finansielle poster -27.769 -18.124 -9.195 -6.519 -2.013
Arets resultat -378.901 -237.670 -375.180 -14.410 -9.806
Anlaegsaktiver 1.533.185 1.136.680 689.174 724.023 460.038
Omsaetningsaktiver 238.101 225.178 237.228 79.809 91.475
Aktiver i alt (balancesum) 1.771.286 1.361.858 926.402 803.832 551.513
Egenkapital -716.811 -431.944 -231.042 123.980 55.016
Langfristede gaeldsposter 1.707.784 1.302.580 654.679 555.079 258.239
Kortfristede geeldsposter 780.313 491.222 502.765 124.773 238.258
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten -37.444 -22.174 -20.030 -18.175 -13.411
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -871.378 -822.026 -531.659 -196.950 -268.084
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -871.378 -822.026 -531.659 -196.950 -268.084
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten 976.454 867.668 563.080 214.832 274.376
Pengestrgmme i alt 67.631 23.468 11.391 -293 -7.119
Nggletal
Likviditetsgrad 30,5% 45,8% 47,2% 64,0% 38,4%
Soliditetsgrad -40,5% -31,7% -24,9% 15,4% 10,0%
Egenkapitalforrentning -79,9% -71,7% -700,9% -16,1% -17,8%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 38 39 38 35 39
Antal fuldtidsbeskaeftigede ved periodens udgang 39 39 40 38 40
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3.3 Indledning

Odense Letbane har i 2020 haft fuld fokus pa at bygge letbanen feerdig og ggre den klar til abningen i ef-
teraret 2021. Hvor man i 2019, der var det mest omfattende anlaegsar for Odense Letbane, kunne opleve
sporarbejde i stgrstedelen af byen, har 2020 vaeret aret, hvor enderne blev samlet til et kontinuerligt for-
Ipb gennem byen pa hele straekningen. Skinnerne er nu lagt pa hele straekningen, det sidste af kgrestrgm-
men er ved at blive sat op, stationerne er rejst og belaegninger er lagt pa de fleste af de 26 stationer.

Seerligt skal streekningen gennem bymidten naevnes. Her blev det for alvor tydeligt, at hvor der fgr var en
bred firesporet vej — og hvor der siden 2014 har vaeret en byggeplads af gigantiske dimensioner —nu er en
bymidte, der samler sig med letbane, nye bygninger og de mange fine byrum, der er skabt for byens bor-
gere og besggende i Odense.

Sporarbejdet er gennemfgrt gennem mere end 50 lyskryds i byen sa straekningen er sammenhangende
og nu er ved at vaere afsluttet.

En af de helt store milepaele i letbaneprojektet blev opnéet i februar maned, da det fgrste letbanetog an-
kom til Odense som en saertransport pa en ladvogn fra Stadler Pankow GmbH i Berlin. De 15 resterende
letbanetog er kommet successivt som planlagt gennem foraret og sommeren, og i september maned var
alle 16 togsaet pa plads ved drifts- og vedligeholdelsescentret i Hjallese. Letbanevognene vil med en fre-
kvens pa kun 7% minut i dagtimerne blive meget synlige pa den 14,5 km lange streekning gennem byen.

| sidste kvartal 2020 pabegyndte Odense Letbane test af togene pa Hestehaven i Hjallese, og i begyndel-
sen af 2021 vil testkgrslerne blive udvidet til hele letbanestreekningen med successiv udvidelse fra syd.

Byggeriet af Odense Letbanes drifts- og vedligeholdelsescenter blev afsluttet i 2020 efter mere end to ars
anlaegsarbejde, og i oktober maned flyttede Odense Letbanes driftsorganisation som de fgrste ind i de
nye lokaler i Hjallese. Efterfglgende er Keolis Letbaner A/S ogsa flyttet ind, og der er nu etableret et
steerkt samarbejde frem mod driftsperiodens begyndelse.

| Igbet af 2020 er der endvidere blevet arbejdet intenst med at Igse den opgave, som Odense Byrad har
givet Odense Letbane med at udarbejde en opdateret udredningsrapport samt en VVM-undersggelse af
en mulig etape 2 af letbanen. Materialet skal anvendes til en senere politisk stillingtagen til etape 2. Alle
undersggelser og muligheder er blevet belyst, og nu forestar en offentlig hgringsproces samt etablering af
selve beslutningsgrundlaget.

Odense Letbane har som mange andre virksomheder vaeret pavirket af situationen omkring covid-19. Ar-
bejdet med at lzegge skinner, etablere infrastruktur og med at forberede selskabet til idriftsaettelse af let-
banen i efteraret 2021 er fortsat under hensyntagen til myndighedernes restriktioner og i taet dialog med
entreprengrerne. Dette er sket for at sikre den rette fremdrift i projektet og samtidig under hensyntagen
til at medvirke til at mindske risikoen for spredning af covid-19.

De udenlandske entreprengrer har som fglge af covid-19 blandt andet haft udfordringer med at fa res-
sourcer og udstyr til Odense, ligesom situationen ogsa har medfgrt en lavere effektivitet i anlaegsarbejdet.
For at reducere effekten af den lavere fremdrift i anleegsarbejderne indgik Odense Letbane medio 2020
en tillegsaftale med entreprengren pa transportsystemet om at forcere anlaegsarbejderne, og i august
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maned blev der saledes tilfgrt 100 mand ekstra pa byggepladserne. Ligeledes har Odense Kommune givet
ekstraordinzere tilladelser til anlaegsarbejder uden for normal arbejdstid for at gge fremdriften.

Til deekning af de ekstraordinaere omkostninger i forbindelse med effekten af covid-19 fra foraret har
Odense Letbane i efteraret faet frigivet 70 mDKK af de centrale reserver fra Odense Kommune og staten.

Hen over efteraret er situationen forvaerret igen med anden bglge af covid-19, ferst med nedlukninger i
mange europaiske lande i oktober og november og efterfglgende Danmark i december maned. Situatio-
nen giver blandt andet igen de udenlandske entreprengrer udfordringer med at fa ressourcer til Danmark.
Hovedentreprengren har derfor i marts maned 2021 meddelt, at der er konstateret en forsinkelse i faer-
digggrelsen af letbanen, hvilket ifglge entreprengren angiveligt skyldes lavere produktionshastighed grun-
det covid-19 og andre tekniske forhold. Den meddelte forsinkelse fra entreprengrens side betyder med
den nuvarende viden, at abningen af letbanen forventelig bliver ved arsskiftet 2021/22 i stedet for i sep-
tember maned som tidligere forventet.

Med baggrund i de kendte oplysninger og den juridiske vurdering heraf forventer Odense Letbane P/S pa
nuvaerende tidspunkt, at de samlede omkostninger kan holdes indenfor det samlede anlaegsbudget inklu-
siv endnu ikke frigivne centrale reserver. Odense Letbane P/S vil indlede en proces med bidragsyderne
omkring eventuel frigivelse af de centrale reserver, nar de gkonomiske konsekvenser kendes, forventeligt
omkring sommeren 2021. Det ma forventes, at Odense Letbane P/S’s juridiske stasted vedrgrende opgg-
relse af de gkonomiske konsekvenser vil blive udfordret af entreprengren.

3.4 Aktiviteter og tidsplan

Frem mod forventet idriftseettelse i 2021 har der vaeret - og vil der fremadrettet - veere fglgende vaesent-
lige aktiviteter og milepzele:

®
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3.5 Fakta om letbanen

En letbane er en moderne og mere bekvem udgave af en sporvogn. For Odense Letbane gzelder fglgende
fakta:

Odense Letbanes fgrste etape bliver 14,5 km lang

Der bliver 26 stationer pa linjen fra Tarup i nord gennem bymidten til Hjallese i syd

Hele turen fra Tarup til Hjallese forventes at tage 42 minutter

Der vil i dagtimerne vaere afgang fra hver station hvert 7% min. med variation i ydertimerne.
Letbanen kommer forbi byens ngglepunkter og kraftcentre for udvikling

Et letbanetog er 32 meter langt

Et enkelt letbanetog kan have cirka 200 passagerer med ad gangen

L IR R JBE 2R JER JER 2R 2

Der forventes cirka 35.500 passagerer pa en hverdag — 10-11 millioner passagerer om aret efter
fuld idriftseettelse af Nyt OUH

Letbanen skal skabe taet sammenhang med det gvrige bus- og tognet

Letbanen designes til at kgre 70 km/t, men vil normalt kgre med maksimalt 60 km/t

Der er altid en fgrer i letbanetoget

* 6 0o o

Letbanen er et grgnt og moderne transportmiddel, der k@rer pa strgm

3.6 Finansiering af Odense Letbane

Det samlede anlaegsbudget andrager i alt 3,6 mia.DKK i prisindeks 2020 inklusiv alle bevillinger og reser-
ver.

Finansiering sker via de tre bidragsydere, Odense Kommune, Staten og Region Syddanmark, der bidrager
med henholdsvis 2,1 mia.DKK, 1,2 mia.DKK og 0,1 mia.DKK. Herudover har Odense Kommune for udvalgte
omrader langs straekningen gnsket at foretage nogle tilkgb, som i alt andrager 0,2 mia.DKK. Tilkgb finan-
sieres alene af Odense Kommune.

Det er aftalt med Odense Kommune, at kommunens finansiering sker ved 15% kontant indskud og efter-
folgende ved lanoptagelse igennem Odense Letbane P/S af de sidste 85%.

3.7 @konomi

Arets resultat udviser et negativt resultat af primaer drift pa 351,1 mDKK, hvilket primaert skyldes ned-
skrivning af anlaegsaktiver pa 504,0 mDKK samt indtaegtsf@rte tilskud fra Transport- og Boligministeriet pa
165,0 mDKK. Det resterende underskud pa 12,1 mDKK vedrgrer driftsfarte omkostninger til Ignninger til
ledelse af selskabet samt andre driftsomkostninger relateret til selskabet.

Der er udarbejdet en nedskrivningstest i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis, og der henvises i

den forbindelse til note 1 om szerlige poster samt note 3 om materielle anlaegsaktiver for uddybning af
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nedskrivningen. Baseret pa det nuvaerende samlede anlaegsbudget viser nedskrivningstesten et samlet
behov for nedskrivning af anlaegsaktiverne pa 1.655,0 mDKK, hvoraf der i 2020 er foretaget en forholds-
maessig nedskrivning pa 504,0 mDKK og akkumuleret 1.479,0 mDKK. Der vil i takt med afholdelse af de re-
sterende anleegsomkostninger blive foretaget yderligere nedskrivninger.

Under hensyntagen til det forventede indhold i den fremtidige driftsaftale med Odense Kommune og de
deraf afledte nedskrivninger er arets samlede underskud som forventet. De driftsfgrte omkostninger ved-
rgrende Ipnninger og andre driftsomkostninger er i overensstemmelse med ledelsens forventninger.

Arets samlede anlaegsinvesteringer udggr 900,6 mDKK, hvilket primaert kommer fra omkostninger til an-
legsarbejder, transportsystem og det rullende materiel, samt omkostninger til bygherre og radgivere.
Arets samlede anlaegsinvesteringer er hgjere end forventningerne i halvarsrapporten for 2020, vaesent-
ligst som fglge af periodeforskydning af omkostninger fra 2021 til 2020.

De samlede anlaegsudgifter udg@r 912,7 mDKK i 2020 vedrgrende projektet. Heraf er 12,1 mDKK indreg-
net i resultatopggrelsen, og 900,6 mDKK indregnet i balancen under materielle anlaegsaktiver.

Egenkapitalen er i Igbet af aret forhgjet med 94,0 mDKK som fglge af et kontant indskud fra selskabets
ejer.

Som fglge af den foretagne nedskrivning pa de materielle anlagsaktiver under udfgrelse har Odense Let-
bane P/S negativ egenkapital pr. 31/12 2020. Jaevnfgr lov om Odense Letbane haefter Odense Kommune
for geeld og alle gvrige forpligtelser i Odense Letbane P/S. Det er ledelsens vurdering, at selskabet p3
denne baggrund er i stand til at servicere sin gaeld som planlagt.

Inden aktiviteterne pr. 1. marts 2015 blev flyttet til anlaegsselskabet Odense Letbane P/S, er der i Odense
Kommune i perioden januar 2012 — februar 2015 afholdt omkostninger for i alt 184,3 mDKK vedrgrende
etablering af letbanen. Heraf har Odense Kommune bidraget med 165,1 mDKK til letbaneprojektet, mens
Transport- og Boligministeriet har bidraget med 19,2 mDKK. De samlede omkostninger pa 184,3 mDKK er
en del af det samlede anlaegsbudget pa 3,6 mia.DKK.

3.8  Aktiviteteri 2020

Anlaegsarbejdet med etablering af nye vejbaner, cykelstier og fortove var i alt veesentlighed afsluttet ved
begyndelsen af aret. Disse anlaegsarbejder har skabt den forngdne plads i en otte meter bred korridor til
letbanens skinner og stationer.

| Igbet af 2020 er der saledes arbejdet med at g@re arealerne omkring letbanesporet faerdige. Et af de
stgrre projekter i aret har veeret faerdigggrelse af den store parkeringsplads ved Odense Idraetspark og
Odense Stadion samt at lave den nye Israels Plads i Bolbro. Pladsen har i Igbet af aret faet et helt nyt ud-
seende og skal i hgjere grad indbyde til ophold og skabe en naturlig overgang mellem stationen ved Id-
reetsparken og idraetsfaciliteterne i omradet.

Arbejdet med Park & Ride i Hjallese blev pabegyndt i 2020 med udgravning til kloakker og opbygning af
jordvolde samt etablering af en bygning, der indeholder ventesal og toiletfaciliteter. Anlaeggelsen af Park
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& Ride forventes afsluttet inden sommeren 2021 og rummer plads til knap 800 parkerede biler samt til-
kobling til flex- og fjernbusser.

| foraret 2020 begyndte slidlagsarbejdet, hvor det sidste lag asfalt bliver lagt pa flere veje og cykelstier
langs letbanestraekningen. Slidlaget er det gverste lag asfalt, der beskytter vejens underlag imod regn,
frost og salt og slidlaget giver desuden en mere jeevn vej, der er behagelig at kgre pa. Det resterende ar-
bejde med udlaegning af slidlag bliver udfgrt i fgrste halvdel af 2021, nar der ikke laengere er risiko for
frost og de gvrige anlaegsarbejder er afsluttet.

Udplantningen af nye traeer er ogsa en del af anlaegsarbejdet. Odense Letbane skal plante to traeer for
hvert trae, det har vaeret ngdvendigt at faelde i forbindelse med letbanearbejdet. Der er ved arets udgang
plantet cirka 2/3 af de i alt cirka 1.400 treeer, der i alt skal plantes. Udplantningen af nye treeer faerdigge-
res i plantesaesonen 2021.

| begyndelsen af oktober maned abnede den nye perron pa Hjallese Station for regionaltogets passagerer.
Foruden selve perronen er der ogsa bygget to trappetarne med en forbindelsesbro over banelegemet, der
skal ggre det nemt at krydse Svendborgbanen. Perronen er bygget, sa rejsende nemt kan skifte fra Svend-
borgbanens regionaltog til letbanen.

Der resterer enkelte anlaegsarbejder med nye vejbaner, cykelstier og fortove, der vil blive udfgrt i lgbet af
2021, idet disse arbejder bedst kan laves, nar infrastrukturen er helt faerdigt. Det geelder for eksempel
klinkearbejde omkring stationen pa Benedikts Plads og udbedring af diverse mindre fejl og mangler.

Vedrgrende anlaegsarbejderne udfgrt af Barslund A/S har der i Igbet af det sidste 1% ar veeret drgftelser
omkring de modtagne fakturaer, herunder dokumentationen for de fakturerede ydelser og leverancer.
Ligeledes har der vaeret drgftelser omkring det juridiske indhold af de indgaede kontrakter. Det er Odense
Letbanes opfattelse, at Barslund A/S ikke har leveret den ngdvendige dokumentation, hvorfor der er
uenighed om betaling for blandt andet rejste tilleegskrav. Barslund har indbragt uenighederne til behand-
ling via syn og skg@n, og der er i den forbindelse foretaget gennemgang af de anbragte skgnstemaer. Vur-
deringen fra syn og sk@n forventes modtaget i fgrste halvdel af 2021.

Odense Letbane har i de foregaende ar gennemfgrt de vaesentligste ngdvendige ekspropriationsforretnin-
ger af arealer til anlaeggelsen af letbanen. Odense Letbane har hermed gennemfgrt i alt 385 ekspropriati-
onssager, hvoraf der er eksproprieret areal i 150 af sagerne. | forbindelse med de gennemfgrte ekspropri-
ationsforretninger har der efterfglgende vaeret uenighed om en raekke af de vedtagne erstatninger, der
fastsaettes af Ekspropriationskommissionen, og som fglge heraf er der indbragt i alt 45 sager til Taksati-
onskommissionen, der i flere tilfaelde har haevet erstatningen til lodsejerne.

Det er fortsat Odense Letbane P/S’ opfattelse, at der ikke i tilstraekkeligt omfang er indregnet lodsejerens
fradrag for fordele ved, at letbanen kommer til at kgre i naerheden af ejendommen, ligesom det er
Odense Letbane P/S’ opfattelse, at der i nogle sager ikke er anvendt det rigtige grundlag ved Taksations-
kommissionens fastsaettelse af erstatningerne. Odense Letbane P/S har som fglge heraf pa nuvaerende
tidspunkt valgt at fere 12 sager til domstolene for en juridisk vurdering af den praksis, som Taksations-
kommissionen har anvendt ved fastsaettelse af de vedtagne erstatninger. De fgrste to af disse sager har
veeret til domsforhandling i henholdsvis 2019 og 2020, hvilket har givet en nedszettelse af den fastsatte
erstatning. Den ene af afg@relserne er dog anket af modparten. De resterende sager er planlagt til doms-
forhandling i 2021 og 2022.
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Arbejdet med at laegge skinnerne og etablere infrastruktur med stationer og kgrestremsmaster er som
naevnt ovenfor i al vaesentlighed afsluttet. | Igbet af aret blev flere af de i alt otte transformerstationer
langs letbanestraekningen faerdige. Betonkonstruktionen er beklaedt med traelameller og taget belagt med
et lag sedum (graes), der tilsammen er med til at give et moderne og organisk udtryk.

Pa den sydlige del af streekningen i Hjallese blev der i efteraret lagt jord mellem sporerne. Jorden er en
seerlig blanding af vulkansk pimpsten fra Island, der er blandet med dansk muldjord. Pimpstenen fungerer
som lager for regnvand samtidig med, at den ogsa kan lede overskydende regnvand til dreenledninger,
der ligger i letbanesporet. Nar vejret tillader det, skal der i foraret sas graes i jorden langs stgrstedelen af
streekningen, hvilket sammen med de mange nye traeer vil vaere med til at ggre Odense til en grgnnere
by.

Som naevnt ovenfor kom de 16 togsaet til drifts- og vedligeholdelsescentret i Igbet af aret. Indledningsvis
har leverandgren Stadler testet togets teknik, og gennem efteraret har man jaevnligt kunnet opleve toget
blive testkgrt pa sporet langs Hestehaven. Testkgrslerne er ngdvendige i processen for at indhente de
ngdvendige tilladelser fra Trafik-, Bygge-, og Boligstyrelsen, der sikrer, at letbanen kan komme i drift.
Testkgrslerne vil fortsaette gennem fgrste halvdel af 2021 frem mod forventet handover til Keolis Letba-
ner A/S den 1. juli 2021.

Odense Letbane P/S fortsaetter efter anlaeggelsen af letbanen som driftsselskab med Keolis Letbaner A/S
som operatgr. Samarbejdet med Keolis Letbaner A/S er godt i gang og i 2020 har et vaesentligt fokusom-
rade for savel Odense Letbane som Keolis Letbaner A/S veeret processen med og forberedelse af doku-
mentation til de endelige godkendelser hos Trafik- Bygge- og Boligstyrelsen. Dette arbejde fortsaetter i
2021.

| Igbet af efteraret har Keolis Letbaner A/S ansat savel de fgrste letbanefgrere som de fgrste styringsmed-
arbejdere og der har vaeret stor sggning til disse stillinger. De nyansatte letbanefgrere skal efter uddan-
nelse vaere med til at gennemfgre testkgrslerne.

Som naevnt i indledningen er savel Odense Letbane’s driftsorganisation som medarbejderne hos Keolis
Letbaner A/S flyttet ind i de nye lokaler i drifts- og vedligeholdelsescentret i Hjallese. Det har varet et be-
vidst valg med indflytning i god tid inden idriftsaettelse af letbanen sa medarbejderne kan szette deres
praeg pa kulturen pa stedet og samtidig etablere et godt samarbejde.

3.9 Ledelse

Bestyrelse

Selskabets bestyrelse bestar af fem professionelle bestyrelsesmedlemmer, der hver iszer er valgt ud fra
deres faglige kompetencer med henblik pa at sikre en bred pallette af kompetencer i bestyrelsen. Besty-
relsesmedlemmerne har saledes stor erfaring indenfor blandt andet bygge- og anlaegsbranchen, drift af
letbaner og infrastruktur, formidling, design og arkitektur samt generel virksomhedsledelse.

Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for ét ar ad gangen pa den ordinare generalforsamling jf. selskabets
vedtaegter. Sammensaetningen af bestyrelsen er uaendret i regnskabsaret, men der er i begyndelsen af
2021 valgt to nye medlemmer til bestyrelsen, idet Kjeld Zacho Jgrgensen og Peter Krogsgaard er indtradt i
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bestyrelsen, mens Magnus Jonasson og Gitte Andersen samtidig er udtradt af bestyrelsen. Denne udskift-
ning i bestyrelsen er sket, idet der med under ét ar til driftsstart har vaeret behov for at styrke bestyrel-
sens kompetencer indenfor omraderne sikkerhed, drift og vedligehold hos Odense Letbane P/S. Derud-
over har der veaeret behov for at styrke kompetencerne i forhold til de kundevendte aktiviteter, der skal
bidrage til opnaelse af passagergrundlaget.

Alle bestyrelsesmedlemmer for Odense Letbane P/S anses for uafthangige.

Der afholdes mindst fire ordinaere bestyrelsesmgder om aret. | regnskabsaret 2019 blev der afholdt otte
bestyrelsesmgder. Bestyrelsen modtager en Igbende orientering om selskabet forud for hvert bestyrelses-
mgde. P4 mgderne behandler bestyrelsen forhold vedrgrende Odense Letbanes overordnede udvikling,
herunder blandt andet:

* Mission, vision, mal og strategi, overordnede gkonomiske malsaetninger samt forretningspolitik
* Analyse og gennemgang af vaesentlige risikoomrader

* Budget- og regnskabsrapportering, herunder opfglgning pa overholdelse af budgetmal

*  Forsikringsforhold

* |T- og finansieringspolitik

Bestyrelsen foretager en arlig selvevaluering med assistance fra en ekstern konsulent. Evalueringen inde-
holder blandt andet en vurdering af bidrag og resultater, samarbejde med direktionen, bestyrelsens sam-
mensatning (herunder vurdering af fremtidige kompetencer, mangfoldighed og antal medlemmer) samt
arbejdets tilrettelaeggelse og kvaliteten af det materiale, der tilgar bestyrelsen.

Ledelse

Odense Letbane P/S ledes af en direktion bestdende af administrerende direktgr Mogens Hagelskaer, gko-
nomidirektgr Michael Jalking og teknisk direktgr Steen Lykke. Sammensatningen af direktionen er uaen-
dret i regnskabsaret, men Michael Jalking er pr. 1. januar 2021 tiltradt som gkonomidirektgr, mens den
tidligere gkonomidirektgr Per Feddersen fra samme dato varetager andre opgaver i selskabet.

Ved udgangen af regnskabsaret var der i alt 39 ansatte i Odense Letbane, hvilket er i identisk med antal
ansatte ved arets begyndelse.

Medarbejderne er organiseret omkring de fire hovedleverancer — anlaegsarbejder, transportsystem, rul-
lende materiel og den fremtidige drift. Hertil kommer stabsfunktioner deekkende sikkerhed, handtering af
graenseflader, kontraktstyring, kommunikation og generel projektledelse.

Foruden de fastansatte medarbejdere hos Odense Letbane er der tilknyttet en raekke radgivere. Bygherre-
og teknisk radgivning udfgres af WSP Danmark og Cowi. Radgivning vedrgrende zestetisk design udfgres
af Niras. Som juridiske radgivere anvendes primaert Bech Bruun Advokatpartnerselskab og Viltoft Advo-
katfirma.
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3.10 Interne kontroller

Der udarbejdes hver maned en gkonomisk rapport, som sammenholder de realiserede omkostninger med
budget og estimat. Rapporteringen indeholder ligeledes en prognose for projektets samlede gkonomi, li-
gesom der indgar en risikoanalyse samt en vurdering af fremdriften i projektet sammenholdt med den
gkonomiske udvikling.

Rapporteringen tilgar Igbende selskabets direktion og bestyrelse.

Odense Letbane arbejder med Igbende at optimere og effektivisere de interne kontroller, og der er fort-
sat fokus pa systematisk opf@lgning pa anlaegsomkostningerne sammenholdt med fremdriften i anleegsar-
bejdet.

Odense Kommune fglger som ejer projektet taet, og der afholdes kvartalsvise statusmgder. Endvidere fg-
rer Transport- og Boligministeriet samt Region Syddanmark som bidragsydere tilsyn med projektets frem-
drift, gkonomi og risici.

3.11 Risikostyring og saerlige risici

Odense Letbane har etableret et risikostyringssystem, som fglger Transport- og Boligministeriets instruks
om Ny Anlaegsbudgettering (NAB). Risikostyringssystemet giver en manedlig status pa anlagsselskabets
st@rste risici og forebyggende handlinger. Risikostyringen fokuserer pa tid og omkostninger.

Anlaegsselskabets stgrste risici vurderes pa nuveerende tidspunkt til at veere:

¢ Sikkerhedsgodkendelse hos Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen
* Handtering og integration af cirka 20 tekniske systemer

* Fastholdelse af bygherreorganisation

e Udfald af ekspropriationssager for retten

Odense Letbane har stort fokus pa risici og foretager Ipbende mitigerende handlinger saledes, at risici
mindskes til et acceptabelt niveau.

Foruden de ovenfor anfgrte risici har Odense Letbane stort fokus pa de andre stgrre anlagsprojekter i
byen. Odense Letbane bliver den mest bynaere i Danmark, og sporet er lagt ind gennem den gamle by-
kerne og gennem en helt ny bydel pa Thomas B. Thriges Gade (Fra Gade til By) og gennem omradet om-
kring Campus og Syddansk Universitet (SDU) og det nye universitetshospital (Nyt OUH) ved Hjallese. Det
er alle store anleegsprojekter, der anleegges parallelt med letbanen. Dette stiller store krav til projektkoor-
dinering og planlagning mellem projekterne, og Odense Letbane har derfor etableret styregrupper med
de stgrste projekter langs letbanetraceet og har en tzet Igbende dialog med parterne.

3.12 Vidensdeling

Anlaeggelse af en letbane er et komplekst anleegsprojekt, som stiller krav til mange forskellige fagdiscipli-
ner. Kompleksiteten stiger dels ved, at der i Danmark kun er letbaneerfaringer fra Aarhus Letbane, som
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har vaeret i drift i tre ar og dels ved, at letbanen i Odense skal anlaegges igennem nogle af Odense bys
gamle gader.

Der pagar i Danmark tilsvarende projekter med etablering af letbaner og tilhgrende driftsorganisation,
hvor Aarhus Letbane gik i drift i december 2017. Hovedstadens Letbane har i 2018 indgaet kontrakter.
Odense Letbane har vaeret og er fortsat i taet dialog med de to danske projekter med henblik pa vidensde-
ling og laering fra deres erfaringer. Herudover har Odense Letbane ogsa haft god kontakt til udenlandske
letbaner, blandt andet Stockholms Letbaner (Sverige), Bybanen i Bergen (Norge), Manchester Metrolink
(England), Metro do Porto (Portugal) samt Berliner Verkehrsbetriebe (Tyskland), og der er saledes gen-
nem de seneste ar gennemfgrt studieture til disse letbaner for at fa viden om deres erfaringer. Det er vig-
tigt for Odense Letbane at drage nytte af andres erfaringer og afprgve principielle problemstillinger pa an-
dre letbaner.

Ud over andre letbaneprojekter er Odense Letbane blandt andet i Ipbende kontakt med Vejdirektoratet,
BaneDanmark, Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen samt Metroselskabet i Ksbenhavn for at drage nytte af
deres erfaringer fra stgrre anlagsprojekter i Danmark og for at drgfte de principper, som Odense Letbane
veelger at anlagge letbanen i Odense pa.

3.13 Forventet udvikling

Odense Letbane P/S forventer for 2021 et negativt resultat af primaer drift i niveauet 80 mDKK uden saer-
lige poster vedrgrende vaerdireguleringer af de materielle anlaegsaktiver under udfgrelse samt samlede
anlaegsinvesteringer pa 380 mDKK. De samlede anleegsudgifter til projektet i 2021 forventes saledes at
udggre 460 mDKK. Baseret pa den nuvaerende viden om driftsindtaegter og -omkostninger forventes der
foretaget en nedskrivning i 2021 pa 176 mDKK pa de materielle anlaegsaktiver under udfgrelse og en ind-
teegtsfgrelse i 2021 af tilskud fra transport- og Boligministeriet pa 68 mDKK.

3.14 God selskabsledelse

Odense Letbane P/S har i 2021 gennemgaet Komitéen for god Selskabsledelses anbefalinger af 23. novem-
ber 2017 jf. komiteens hjemmeside https://corporategovernance.dk/. Gennemgangen viser, at Odense

Letbane P/S, hvor det er relevant for selskabet, i alt veesentlighed lever op til anbefalingerne. Skema til
redeggrelse vedrgrende anbefalingerne kan findes her: Redeggrelse for virksomhedsledelse

3.15 Samfundsansvar
Forretningsmodel

Odense Letbane P/S er stiftet i marts 2015 med det formal at projektere og anleegge en letbane i Odense.
Anlaegsdelen omfatter etablering af infrastruktur inklusive flytning af veje, fortove og cykelstier, drifts- og
vedligeholdelsescenter, stationer mv. samt indkgb af 16 togseet.
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Odense Letbane P/S fortsaetter efter anlaaggelsen af letbanen som driftsselskab, der sammen med opera-
teren Keolis Letbaner A/S skal sikre en stabil drift og vedligeholdelse af letbanen og herudover skal sikre
veerdien af Odense Kommunes investering i infrastruktur og letbanetog. Ligeledes skal letbanen under-
stptte byudviklingen i Odense. Der skal samtidig ske en glidende overgang af viden fra anlaegsselskab til
driftsselskab, mens selve overdragelsen sker samtidig med driftsstarten.

Endvidere overdrog Odense Kommune i 2019 ansvaret for at udarbejde en forundersggelse og VVM-god-
kendelse af letbanens eventuelle etape 2 til Odense Letbane P/S.

Anlaeggelsen af Odense Letbane og indgaelse af kontrakt med en operatgr til drift og vedligeholdelse af
letbanen har vaeret udbudt i fire hovedomrader:

@ Anlzgsarbejder: Syv kontrakter med tre entreprengrer - Barslund A/S, M. J. Eriksson A/S, Arkil
A/S, indgaet i 2017 og 2018

@ Transportsystem og infrastruktur: Kontrakt med Comsa S.A.U., indgéet i 2017

€ Rullende materiel: Kontrakt med Stadler Pankow GmbH, indgaet i 2017

€ Drift/vedligehold: Kontrakt med 15 ars lgbetid med Keolis Letbaner A/S, indgdet i 2018

Den henvises i gvrigt til beskrivelsen af selskabet og aktiviteterne ovenfor.

Generelt

Odense Letbanes vedtagne politik for samfundsansvar bygger pa, at vi driver en ordentlig, sund og gkono-
misk ansvarlig virksomhed. Vi er bevidste om, at vi er en integreret del af Odense by, og vi efterlever de
love, regler, krav og normer, i bade anlaegs- og driftsfasen, som vi er omfattet af.

Det stiller store krav til Odense Letbane og har medfgrt et saerligt fokus i selskabets arbejde. Dette gzelder
for eksempel hensynet til det ydre miljg og arbejdet for en miljgvenlig transportlgsning, der er baseret pa
elektricitet, og som vil medfgre mindre biltrafik i byen. | videst mulige omfang skal det desuden sikres, at
byens eksisterende infrastruktur kan fungere, selvom anlaegsarbejdet i en lzengere periode har, og fortsat
i en kortere periode vil forstyrre byens borgere, erhvervsliv og gaester.

Odense Letbanes CSR-politik er udarbejdet med udgangspunkt i selskabets Vision, Mission og Malsaetnin-
ger med fokus pa at etablere en letbane, der satter scenen for Odenses fremtid med respekt for udviklin-
gen af byens infrastruktur med reduceret miljgbelastning og de afledte effekter heraf for byens borgere
og samfundet generelt.

Odense Letbane fglger Odense Kommunes politikker pa omraderne miljg, mennesker og socialt ansvar i
felge UN Global Compacts 10 principper for sikring af menneskerettigheder, arbejdskraft, ydre miljg og

anti-korruption samt Odense Letbanes egne malsatninger og principper, der i visse tilfaelde er stramnin-
ger. Ovenstaende udggr Odense Letbanes indsatser, der har til formal at forebygge og reducere negative
samfundsmaessige-, miljpmaessige- og gkonomiske konsekvenser af selskabets aktiviteter.
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Menneskerettigheder

Odense Letbane efterlever aktivt UN Global Compacts principper om at respektere menneskerettighe-
derne og sikrer krav til leverandgrer om det samme. Selskabet respekterer alle menneskers ret til et veer-
digt liv og fglger FN’s menneskerettighedskonvention.

Der kan veere risiko for brud pa menneskerettighederne i leverandgrkaden grundet begranset kontrol
heraf samt deres brug af entreprengrer og underleverandgrer fra andre lande. Odense Letbane stiller
krav til leverandgrer om, at lokal lovgivning naturligvis skal overholdes, og UN Global Compact skal over-
holdes i alle led i leverandgrkaeden.

Hos Odense Letbane er arbejdsklausuler i kontrakterne identiske med de klausuler, der anvendes hos
Odense Kommune, idet ordlyden omkring bodsstgrelser dog er vaesentligt skeerpet i kontrakterne hos
Odense Letbane. Kontrakterne med entreprengrerne for anlaegsarbejderne, infrastrukturen og driften af
letbanen indeholder ligeledes bestemmelser fra UN’s Global Compact principper.

Selskabet har i 2020 fortsat arbejdet med at kommunikere og sikre handhaevelsen af menneskerettighe-
der blandt leverandgrer og samarbejdspartnere.

Der er i 2020 ikke rapporteret om tilfeelde af overtraedelse af menneskerettigheder i Odense Letbane.

Antikorruption

Odense Letbane efterlever UN Global Compacts principper om at undga korruption og bestikkelse, dette
bade i egen organisation og i forhold til samarbejdspartnere, entreprengrer mv.

De vaesentligste risici indenfor omradet antikorruption relaterer sig til bestikkelse og lignende blandt leve-
randgrer og underleverandgrer fra udlandet. Blandt egne medarbejdere vurderes den vasentligste risiko
at veere i forbindelse med gaver og arrangementer, der har med leverandgrer og samarbejdspartnere at
gore.

For at minimere risici har Odense Letbane etableret et internt kontrolmiljg, der skal sikre at selskabets po-
litikker vedrgrende antikorruption overholdes. Selskabet arbejder kontinuerligt pa at forbedre det interne
kontrolmiljg og identificere uetisk adfaerd i organisationen samt blandt leverandgrer og samarbejdspart-
nere.

Ingen af Odense Letbanes medarbejdere giver eller modtager uberettigede fordele af danske eller uden-
landske embedsmaend eller ansatte i det private erhvervsliv.

Der er i 2020 ikke rapporteret tilfeelde af korruption i Odense Letbane.

Diversitet og mangfoldighed

Odense Letbane har som malsaetning at fremme diversitet og mangfoldighed i organisationen. Mangfol-
dighed bidrager til nyteenkning samtidig med at rummelighed og tolerance fremmes, hvilket skaber et
godt arbejdsmiljp og modvirker diskrimination.
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Organisationen for Odense Letbane sammenszettes ud fra de kompetencer, der er ngdvendige for at lgse
den komplekse og meget fagligt specialiserede opgave med at anlaegge en letbane. Vurderingen af kom-

petencer sker som udgangspunkt derfor uden skelen til ken og med fokus pa de faglige kvalifikationer og
det er derfor ikke foreneligt at styre efter denne malsaetning i praksis.

Odense Letbane respekterer og gnsker at leve op til danske og internationale standarder vedrgrende
menneskerettigheder samt love vedrgrende ligestilling og at tilbyde fair og lige vilkar i anszattelse- og ar-
bejdsforhold uanset kgn, etnisk oprindelse, religion og andre personlige forhold.

Hos Odense Letbane respekteres der pa ingen made mobning, sexchikane, diskrimination, kraenkende ad-
faerd eller trusler, og vi gnsker gennem abenhed at sikre, at ingen medarbejdere i selskabet pa noget tids-
punkt udsaettes for nogen form for chikane.

Den nuvaerende direktion og bestyrelse er alle af dansk nationalitet, der hver iszer er valgt ud fra deres
faglige kompetencer med henblik pa at sikre en bred pallette af kompetencer i selskabet. For sa vidt angar
den aldersmaessige sammensaetning af direktionen og bestyrelsen er 12% heraf under 50 ar, 38% er mel-
lem 50 og 60 ar og 50% af ledelsen er over 60 ar.

Fokusomrader
Odense Letbanes CSR-politik omfatter fglgende fem overordnede indsatsomrader:

€ Sikkerhed, sundhed og trivsel (a)
Miljg og naturbeskyttelse (b)
Socialt ansvar (c)

Covid-19 (d)

Kommunikation og dialog (e)

* 6 0 o

Kvinder i ledelsen (f)

For hvert indsatsomrade beskrives de relevante risici, politikker, handlinger og resultater i 2020.

Odense Letbane anvender ikke KPI’er i forbindelse med CSR-rapportering, herunder heller ikke ikke-finan-
sielle KPl’er, idet det ikke er vurderet relevant under hensyntagen til selskabets stgrrelse. Under pkt a)
Sikkerhed, sundhed og trivsel, punkt c) Socialt ansvar og punkt d) Covid-19, er der dog anf@rt opnaede re-
sultater i 2020 med sammenligning til tilsvarende resultater for tidligere perioder.

a) Sikkerhed, sundhed og trivsel

Risici

Det er vores ambition, at alle medarbejdere gar sunde og raske hjem fra arbejde hver dag — og efter endt
ansattelse forlader Odense Letbane sunde og raske. Det er derfor afggrende, at medarbejderne sikres
gode arbejdsforhold. Det gaelder savel for selskabets fastansatte medarbejdere som for ansatte hos til-
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knyttede radgivere og entreprengrer. Darlige eller forringede arbejdsforhold gger risikoen for personska-
der, arbejdsbetingede lidelser, darligt omdgmme og hgj personaleomsatning, hvilket kan have direkte
indflydelse pa selskabets evne til at levere en letbane til Odense til rette tid og i den aftalte kvalitet.

Politik

Odense Letbane arbejder for et godt arbejdsmiljg, og med at kortleegge de risici og forebyggende handlin-
ger, der er ngdvendige for sa vidt muligt at undga arbejdsskader og arbejdsbetingede lidelser. Odense Let-
bane har dagligt meget tet dialog med entreprengrerne ved alment arbejdsmiljgtilsyn samt sikkerheds-
rundering og -mgder, hvor sikkerhed og sundhed er i fokus.

Der samarbejdes derudover med Arbejdstilsynet for at sikre, at kravene i arbejdsmiljgloven overholdes.
Arbejdstilsynet har et seerligt fokus pa store infrastrukturprojekter og Odense Letbane fglger op pa alle
afvigelser fra arbejdsmiljglovgivningen.

Handlinger i 2020
* Lgbende og fortsat opdatering af det interne ledelsessystem saledes, at arbejdet med sikkerhed,
sundhed og trivsel er dokumenteret, og selskabet dermed har de forngdne styringsredskaber, sa
negative tendenser kan korrigeres og positive tendenser kan kommunikeres i organisationen samt
til entreprengrerne og leverandgrer
* Krav til arbejdstider, stgjgreenser, brug af tekniske hjeelpemidler og personlige vaernemidler
| de indgadede kontrakter er der stillet krav til handtering af arbejdsmiljget under savel anlaeg som drift.
Dette skal sikre, at entreprengrerne lever op til geeldende lovgivning, regler og normer samt sikre en ef-
fektiv dialog med Odense Letbane om arbejdsmiljg, miljphensyn og socialt ansvar.

For at sikre klare forudsaetninger for sikkerheden, er Odense Letbane i Igbende dialog med savel Arbejds-
tilsynet, Odense Kommunes vejtilsyn samt Politiet.

Resultater i 2020 - Odense Letbane og entreprengrer
Hzaendelser, ulykker og registreringer:
* QOdense Letbane, inklusive radgivere, har ikke haft arbejdsulykker
e 237 arbejdsmiljphaendelser registreret og kommunikeret
* 7 ulykker med sammenlagt 154 dages fraveer hos entreprengrer
* Beregnet ulykkesfrekvens pr. 10.000 arsvaerk: 144 ulykker. Gennemsnit for Bygge & Anlaegsbran-
chen 2019: 394 ulykker pr. 10.000 arsvaerk
* Beregnet Ulykkesfravaer pr. 1000 timer: 1,22 timer (B&A-branchen 2017: 2,1 timer)
* Ingen sager vedrgrende psykisk arbejdsmiljg (stress, seksuel chikane, mobning)
* Sygefraveer pa 0,78% for Odense Letbane (korrigeret for langtidssygefraveer)

Forebyggende tiltag:

* Planer for Sikkerhed og Sundhed (PSS) er jeevnligt opdateret med konkret indhold, herunder saer-
ligt farligt arbejde og byggepladstegninger

* 1.150 personer har gennem anlaegsfasen gennemgaet det grundlaeggende sikkerhedskursus pa
Transportsystemet, fordelt pa mere end 150 forskellige virksomheder

* Arbejdsmiljgkampagne med mannequiner, roll-ups, foldere og sikkerhedskursus med film er fuldt
implementeret. 87 personer har gennemfgrt Odense Letbanes eget sikkerhedskursus, og 30 per-
soner har gennemfgrt fgrstehjeelps- og brandbekaempelseskursus
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Myndighedskrav:
* | forbindelse med Arbejdstilsynets szerlige indsats imod social dumping er der samtidig udfgrt al-

mindeligt byggepladstilsyn. Arbejdstilsynet har i den forbindelse udstedt i alt 11 pabud i 2020
vedr. arbejdsmiljgforhold hos entreprengrerne inklusive underentreprengrer pa projektet

b) Miljg og naturbeskyttelse

Risici

Odense Letbane efterlever UN Global Compatcs principper om at sgge at reducere de miljgmaessige be-
lastninger, uagtet deres arsag. Risici pa omradet er negativ pavirkning af miljget ved bortskaffelse af jord
og andet affald, forurening af vand og jord, stgj mv.

Politik

Letbanens pavirkning af miljget under etablering og ved den fremtidige drift, er undersggt i en VVM-rede-
gorelse, som kan ses pa Odense Letbanes hjemmeside. Odense Kommune har den 31. marts 2015 givet
VVM-tilladelse til etablering af letbanen.

Det er Odense Letbanes intention i videst muligt omfang at forebygge og/eller reducere miljgpavirkninger
ved at integrere miljphensyn i planlaegningen, designet, anlaegget og driften af letbanen.

Handlinger i 2020
* Sikret, at de miljgbeskyttelseskrav og vilkar, der fremgar af de danske myndigheders tilladelser og
godkendelser, overholdes, gennem systematisk miljgledelse
* Arbejdet med naturbeskyttelse og straebt efter at sikre, at sger, vandlgb og grundvand ikke lider
overlast. Ved planlagning, design, anlaeg og drift af letbanen skal negative pavirkninger reduceres
mest muligt eller helt undgas
* Krzevet, at entreprengrerne er i dialog med Odense Letbane om miljgspgrgsmal

Odense Letbane har ikke en specifik klimapolitik ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko i forbin-
delse med anlaeggelsen af letbanen. Miljghensyn har dog veaeret medtaget i planlaegning og projektering af
de forskellige anlaeg, jf. ovenfor. Anvendelse af regnvand og genanvendelse af vand ved vask af togvogne,
miljghensyn indarbejdet i udbudsmaterialet, seerlig skansom faeldning af flagermustraeer og plantning af
to traeer for hvert tree, der faeldes, vidner om dette.

Resultater i 2020 - Odense Letbane og entreprengrer
* Fliser og beton genbruges
* Etablering af vandhuller og skovrejsning
* Planter to traeer langs streekningen for hvert vejtrae, der feldes, jf. VWVM-redeggrelsen
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c) Socialt ansvar

Risici

Odense Letbane laegger stor vaegt pa at sikre Ign- og arbejdsforhold pa overenskomstlignende betingelser
samt at overholde menneskerettighederne i forbindelse med anlaeggelse af letbanen. Ved overtraedelse
af disse bestemmelser gges risikoen for darligt omdgmme, hgj personaleomsaetning mv., hvilket kan have
direkte indflydelse pa selskabets evne til at levere en letbane til Odense til rette tid og i den aftalte kvali-
tet.

Politik

Anlaegsarbejdet med etablering af nye veje, cykelstier og fortove er nu i alt vaesentlighed afsluttet og ma-
let for Byg Til Veekst, der er en netvaerksforening drevet af 10 fynske kommuner sammen med lokale Job-
centre og 3F er, at minimum 10% af de ansatte hos CW-entreprengrerne skal veere elever eller laerlinge.
Der foretages kontrol af, at samarbejdspartnere, entreprengrer, konsulenter og leverandgrer ogsa efter-
lever kravene til det sociale ansvar.

Udmgntningen af det sociale ansvar kraever et teet samarbejde med entreprengrer, konsulenter og leve-
randgrer og lokalsamfund. Odense Letbane erkender sit sociale ansvar for uddannelse af mennesker og
stiller derfor krav om elevpladser, snusepraktik (via Byg-til-vaekst) og anden uddannelse i kontrakterne
med anlaegsentreprengrerne. Desuden har Odense Letbane indarbejdet CSR-krav i kontrakterne med en-
treprengrerne til anlaeegsarbejderne.

Aftalen imellem Byg til Vaekst og Odense Letbane forpligter entreprengrerne og Odense Letbane til at
samarbejde om uddannelse og indslusning af udvalgte grupper af ledige. Aftalen omfatter ligeledes stptte
fra jobcentrene til at sikre tilgaengelig og korrekt kvalificeret arbejdskraft til projektets entreprengrer.

Handlinger i 2020

* Udarbejdet en folder om arbejdstagerrettigheder pa spansk og polsk

* Engageret sig i at skabe jobmuligheder som fglge af projektet

* QOdense Kommunes Kontrolenhed har ved stikprgver kontrolleret, om ansattelsesforholdene er
overenskomstlignende. Letbanen accepterer ikke social dumping i forbindelse med etableringen
af letbanen. Aftalen med Kontrolenheden skal desuden sikre at internationale konventioner og
dansk lovgivning efterleves, herunder regler i forhold til maksimal arbejdstid, ret til ferie, arbejds-
miljg, foreningsfrihed, kollektiv forhandling og ikke-diskrimination, jf. UN Global Compact

Resultater i 2020 - Odense Letbane og entreprengrer

* Kontrolenheden har i 2020 gennemfgrt i alt 25 besgg pa byggepladserne og konstateret overtrae-
delser af kravene i to tilfelde, hvor medarbejderne efterfglgende er betalt den manglende Ign el-
ler dizeter.

* | en mere omfattende sag vedrgrende to spanske entreprengrer er sagen mellem Comsa, Odense
Kommunes Kontrolenhed og Odense Letbane afsluttet med en aftale om efterbetaling. En dansk
underentreprengr pa anlaeggelsen af infrastrukturen har haft et tysk sgsterselskab som assistance
under arbejdet, hvor manglende betaling af diseter, som formentlig skyldes misforstaelser, er be-
talt.
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* Arbejdstilsynets szerlige projektorganisation for Indsats mod Social Dumping pa store infrastruk-
turprojekter (SDI) har gennemfgrt 12 kontrolbesgg, og der er ikke konstateret social dumping. Ar-
bejdstilsynet har dermed besggt OL’s byggepladser hver 4.-5. uge og afgivet reaktioner ved 7 af
besggene (i alt 11 pabud).

d) Covid-19

Risici

Covid-19 pandemien har i 2020 udgjort et stort pres pa det fysiske og psykiske arbejdsmiljg grundet sund-
hedsrisici og hjemsendelser. Ligeledes har IT-sikkerhed i forbindelse med hjemsendelse af medarbejdere
vaeret under gget pres. Risici pa dette omrade er manglende fremdrift og uhensigtsmaessige behandling af
data, hvilket kan have direkte indflydelse pa selskabets evne til at levere en letbane til Odense til rette tid
og i den aftalte kvalitet.

Politik

Odense Letbane har sat fokus pa at beskytte bade vores medarbejdere og medarbejdere hos entrepreng-
rer i denne tid ved at indfgre restriktioner og stille testkapacitet/vaernemidler til radighed. Dette har bi-
draget til at sikre medarbejdernes sundhed og tryghed.

Handlinger i 2020

* Udarbejdet covid-19 beredskabsplan

* Fulgt retningslinjerne fra sundhedsmyndighederne

* Indfgrt krav om anvendelse af vaernemidler pa projektkontoret i visse perioder

* Indfgrt krav om negativ test ved indrejse af medarbejdere fra udlandet

* Lgbende information til medarbejdere og entreprengrer omkring situationen og udvikling for co-
vid-19

* Stgtte til de udenlandske entreprengrer for at overholde retningslinjerne fra de danske sundheds-
myndigheder

* Stillet testfaciliteter til radighed for de udenlandske entreprengrer

* Skeerpede retningslinjer for udenlandske medarbejdere pa byggepladserne omkring at arbejde i
mindre og bestemte teams og at vaere indkvarteret i begraensede antal

*  (@get opmaerksomhed omkring IT-sikkerhed

Resultater i 2020 - Odense Letbane og entreprengrer

* Alle relevante vaernemidler udleveret eller opstillet til medarbejdere og medarbejdere hos entre-
prengrer

* Anlaegsarbejder er fortsat under hensyntagen til at medvirke til at mindske risikoen for spredning
af smitten

* Medarbejdere har haft hjemmekontor som primaer arbejdsplads i visse perioder af aret

* Der erikke konstateret smittede medarbejdere pa projektkontoret og i alt 6 smittede positive
blandt medarbejderne pa byggepladserne hos entreprengrerne

* Der erikke konstateret databrud relateret til hjemmearbejde
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e) Kommunikation og dialog

Risici

Odense Letbane gnsker, at etik, ansvarlige handlinger og projektets malsaetninger demonstreres i den
daglige drift og proaktivt kommunikeres til projektets aktgrer, byens borgere og erhvervsdrivende i det
omfang, det er muligt under hensyntagen til kontraktlige forhold. Manglende eller darlig kommunikation
til interessenterne omkring letbanen gger risikoen for darligt omdgmme og manglende opbakning eller
direkte modstand fra interessenter til letbaneprojektet. Dette vil i vaerste fald kunne pavirke projektet i
vaesentligt omfang og dermed have negativ indflydelse pa selskabets evne til at levere en letbane til
Odense til rette tid og i den aftalte kvalitet.

Politik

Odense Letbane prioriterer en proaktiv og serviceminded kommunikation til letbanes interessenter meget
hgijt og vil sgrge for den bedst mulige information om projektet og dets konsekvenser gennem Igbende
orientering og en rettidig og transparent kommunikation til projektets samarbejdspartnere, radgivere, en-
treprengrer og andre interessenter.

Odense Letbane anerkender de bekymringer, interessenterne matte have, og som selskabet bliver be-
kendt med under dialogen og er indstillet pa, sa vidt det er tidsmaessigt muligt og gkonomisk forsvarligt,
at handle ud fra dem.

Handlinger i 2020

Der eri lgbet af aret blevet udfgrt anlaegsarbejde pa hele letbanestraekningen, hvilket har medfgrt en del
gener for letbanes naboer og trafikanterne i byen. Efterhanden som intensiteten i anlaegsarbejdet er ste-
get, isaer under det forcerede anlaegsarbejde i efteraret 2020, stiger kravet ogsa om information om pro-
jektet og dets betydning for hverdagen.

Antallet af henvendelser med sp@rgsmal og klager, som behandles hos Odense Letbane, er faldet fra 2019
til 2020. Saledes var der i 2019 350 klager og spgrgsmal mod 408 aret f@gr. Sagerne er handteret efter en
fast procedure og i teet samarbejde med de involverede entreprengrer for at tilsikre en ensartet og smidig
handtering af henvendelserne.

Odense Letbane har i aret veeret teet pa anlaegsarbejdet, dog med fokus pa at producere mange nyheder,
da mange udadrettede tiltag og events matte aflyses pa grund af covid-19. | stedet for er der produceret
mange artikler og en raekke videoer, der har informeret om fremdriften og udviklingen hos Odense Let-
bane. Det har samtidig ogsa veeret ngdvendigt at vaere ekstra taet pa kommunikationen og koordineringen
med erhvervslivet, for eksempel vedrgrende anlaegsaktiviteterne i Albanigade. Den mobile udstilling fik i
Igbet af aret et nyt look og har i Igbet af sommeren og efteraret vaeret aben pa Flakhaven, Banegardsplad-
sen og Grabrgdre Plads.

Sidst, men ikke mindst, har Odense Letbane sammen med Odense Kommune udarbejdet en sikkerheds-
kampagne, der har veeret introduceret i bybilledet i forbindelse med de fgrste testkgrsler i Hjallese. Sik-
kerhedskampagnen bliver udfoldet yderligere i takt med, at testkgrslerne bliver udvidet i byen, og den
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skal huske borgerne i byen p3, at man skal veere ekstra opmaerksom i trafikken, nar letbanen begynder at
k@re gennem byen.

Resultater i 2020
*  Mobil og ubemandet udstillingsvogn, der har veeret placeret i bymidten
* SMS-service med information om vejarbejder mv.
* Besvaret spgrgsmal og klager via blandt andet Odense Letbanes hjemmeside og pa Facebook
* Etablering af trafiksikkerhedskampagne forud for testkgrsel

| 2021 vil der blive sat gget fokus pa kommunikation omkring de afsluttende anleegsarbejder og den vi-
dere udrulning af sikkerhedskampagnen i takt med, at teststraekning udvides gennem byen.

Ligeledes vil Odense Letbane i Igbet af 2021 fortsaette med at skrive en reekke 'bag-om-artikler’ om afgg-
rende indsatser, processer og resultater i forbindelse med etablering af letbanen. Artiklerne vil blive of-
fentlig tilgaengelige pa selskabets hjemmeside.

f) Kvinder iledelsen

Bestyrelsen for Odense Letbane P/S sammensattes ud fra de kompetencer, som pa et givent tidspunkt er
ngdvendige for at Igfte den komplekse opgave med at anlaegge en letbane. Vurderingen af kompetencer
sker uden skelen til kgn, idet dette gaelder for savel bestyrelsen, som projektledelsen.

Odense Letbane P/S forsgger sa vidt muligt at have en reprasentant af hvert kgn blandt de sidste tre kan-
didater til en stilling i virksomhedens ledelse.

Odense Letbane har en meget faglig specialiseret opgave omkring anlaeggelse af en letbane. Det er
Odense Letbanes mal, at begge kgn er reprasenteret med mindst 30% i bestyrelsen i 2022.

Der er ingen kvinder i bestyrelsen med den nuvaerende sammenszetning. Maltallet er saledes ikke naet,
men kompetencerne i bestyrelsen vurderes at passe til den fase projektet er i. Det vil ved ny rekruttering i
bestyrelsen blive tilstreebt at opna en mere ligelig k@nsbalance.

Idet Odense Letbane har under 50 ansatte er der ikke udarbejdet en politik for gvrige ledelsesniveauer.
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3.16 Bestyrelsens og direktionens ledelseshverv i erhvervsdrivende og offentlige virksomheder

Odense Letbane P/S' bestyrelse har fglgende ledelseserhverv i andre erhvervsdrivende virksomheder:

Jesper Rasmussen, formand bestyrelsen
Tiltradt 02.03.2015

Valgt pa generalforsamling 25.04.2018 (genvalg)
Fgdt: 1952

Honorar 2020: 250 tDKK

Tillidshverv:

e  Adm. direktgr, Anpartsselskabet af 11. november 2013

e  Adm. direktgr, Ejendomsaktieselskabet af 1. maj 2015

e  Direktgr, Sankt Peder Consulting ApS

° Bestyrelsesformand, Enco A/S - El

e  Bestyrelsesformand, Md Holding Kgbenhavn ApS

e  Bestyrelsesformand, Junkbusters Group ApS

° Bestyrelsesformand, Galaxe A/S

° Bestyrelsesformand, Cell Tower Services ApS

° Bestyrelsesformand, Cell Tower Services International ApS
° Bestyrelsesformand, EcoXell Holding A/S

e  Bestyrelsesformand, KRP Towers A/S

e  Bestyrelsesformand, Galaxe Recycling A/S

° Bestyrelsesformand, Ecoxell A/S

e  Bestyrelsesformand, Skou Gruppen A/S

e  Bestyrelsesformand, Living House Copenhagen A/S

° Bestyrelsesformand, Sg Totalentreprise A/S

° Bestyrelsesformand, Moos A/S

° Bestyrelsesformand, Telcon A/S

e  Bestyrelsesformand, Operaparkfonden

e  Bestyrelsesmedlem, Ejendomsaktieselskabet af 1. maj 2015

Kjeld Zacho Jgrgensen, bestyrelsesmedlem
Tiltradt 29.01.2021

Valgt pa ekstraordinaer generalforsamling 29.01.2021
Fgdt: 1958

Honorar 2020: 0 tDKK

Tillidshverv:

e  Bestyrelsesformand, Kalaallit Airports Holding A/S

° Bestyrelsesformand, Kalaallit Airports International A/S
° Bestyrelsesformand, Kalaallit Airports Domestic A/S

e  Bestyrelsesformand, Rejsegarantifonden

e  Bestyrelsesformand, Dansk Kyst- og Naturisme

° Bestyrelsesmedlem, Det Nationale Turisme Forum

e  Bestyrelsesmedlem, Helse Bergen Hf

e  Bestyrelsesmedlem, Niras Gruppen A/S
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Peter Krogsgaard, bestyrelsesmedlem

Tiltradt 29.01.2021

Valgt pa ekstraordinaer generalforsamling 29.01.2021

Fgdt: 1969

Honorar 2020: 0 tDKK

Tillidshverv:

Bestyrelsesmedlem, Skanvin A/S

Jesper Sondrup Rosener, bestyrelsesmedlem

Tiltradt 02.03.2015

Valgt pa generalforsamling 25.04.2018 (genvalg)

Fgdt: 1970

Honorar 2020: 125 tDKK

Tillidshverv:

Adm. direktgr, Jysk Fynske Medier P/S

Adm. direktgr, Komplementarselskabet Jysk Fynske Medier A/S
Direktgr, JFM Gruppen ApS

Direktgr, MindRocket ApS

Bestyrelsesformand, Jensen’s Bgfhus A/S

Bestyrelsesformand, Karl Chr. Skov Jensen A/S

Bestyrelsesformand, Danske Familierestauranter A/S
Bestyrelsesformand, Jensens Foods A/S

Bestyrelsesformand, Jensen’s Bgfhus Holding A/S
Bestyrelsesformand, Jensen’s Food Group A/S

Bestyrelsesformand, Step A/S

Bestyrelsesformand, GulogGratis.dk A/S

Bestyrelsesformand, Ugeavisen Nordfyn A/S

Bestyrelsesformand, Ugeaviserne af 15/6-2017 A/S
Bestyrelsesformand, Danske Medier

Bestyrelsesnaestformand, Danske Mediers Arbejdsgiverforening
Bestyrelsesmedlem, Fyens Stiftstidende A/S

Bestyrelsesmedlem, Fyns Erhvervspark A/S

Bestyrelsesmedlem, Boliggruppen A/S

Bestyrelsesmedlem, Boliggruppen Erhverv A/S

Bestyrelsesmedlem, Boliggruppen Fyn A/S

Bestyrelsesmedlem, Tech Town Odense A/S

Bestyrelsesmedlem, BG Byg Odense A/S

Bestyrelsesmedlem, Foreningen Sendesamvirket @stjylland F.M.B.A
Bestyrelsesmedlem, Foreningen Sendesamvirket Vestjylland F.M.B.A.
Bestyrelsesmedlem, Foreningen Sendesamvirket Sgnderjylland F.M.B.A.
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Niels Walther-Rasmussen, bestyrelsesmedlem
Tiltradt 19.11.2015

Valgt pa generalforsamling 25.04.2018 (genvalg)
Fgdselsar: 1952

Honorar 2020: 125 tDKK

Tillidshverv:

. Partner, Mazanti-Andersen Korsg Jensen

e Direktgr, Calira Holding ApS

e Bestyrelsesformand, Lgfbergs og Fennings Fond

. Nastformand for bestyrelsen, Bossard Denmark A/S

. Bestyrelsesmedlem, Astellas Pharma A/S

. Bestyrelsesmedlem, A. Espersen A/S

. Bestyrelsesmedlem, Insepa A/S

. Bestyrelsesmedlem, Direktgr, J.P.A. Espersen og Hustru Dagny Espersens Fond

Odense Letbane P/S' direktion har fglgende ledelseserhverv i andre erhvervsdrivende virksomheder:

Mogens Hagelskzer, administrerende direktgr

e Adm. direktgr, Odense Letbane Komplementar ApS
*  Bestyrelsesmedlem, ATZ A/S

Michael Jalking, gkonomidirektgr

° Ingen

Steen Lykke, teknisk direktgr

. Ingen
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4 ARSRAPPORT

5 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Odense Letbane P/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for klasse D-virksomheder, herunder bestemmelserne for statslige aktieselskaber jeevnfgr lov
om Odense Letbane §10.

Den anvendte regnskabspraksis er uaendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2020 er aflagt i tDKK.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opg@relsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelse
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inkl. feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring af selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtaget godtggrelse
fra offentlige myndigheder.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, konsulenthonorar m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renter, kursgevinster og -tab vedrgrende geeld og
transaktioner i fremmed valuta samt amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.
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Balance
Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse omfatter anlaegsomkostninger vedrgrende etablering af letba-
nen og indregnes til kostpris. Kostprisen omfatter omkostninger direkte og indirekte tilknyttet anskaffel-
sen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. Der afskrives ikke fgr ibrugtagning

Driftsmidler og inventar indregnes til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen. Der foretages linezere
afskrivninger baseret pa aktivernes forventede brugstider pa 3-5 ar.

Vardiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa veerdiforrin-
gelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og ka-
pitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgg@res som nutidsveerdien af de forventede nettoindtaegter fra anvendelsen
af aktivet eller aktivgruppen.

Andre tilgodehavender

Andre tilgodehavender males til nominel vaerdi. Der henszttes til imgdegaelse af forventede tab efter en
individuel vurdering af tilgodehavender.

Egenkapital

Indskud fra ejer indregnes direkte pa egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Geld males og indregnes ved fgrste indregning i balancen til kostpris svarende til det modtagne provenu
efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forplig-
telser til nominel veerdi.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Offentlige tilskud

Offentlige tilskud indregnes i resultatopggrelsen efter periodiseringsprincippet dvs. samtidig med afhol-
delse af de omkostninger eller anlaegsinvesteringer de helt eller delvist vedrgrer. Offentlige tilskud der
vedrgrer fremtidige driftsomkostninger eller anlaegsinvesteringer indregnes i balancen som periodiserede
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offentlige tilskud under forpligtelser og indteaegtsfgres efterfglgende i takt med, at anlaegsinvesteringerne
afskrives.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter samt
e&ndring i driftskapital.

Pengestrgm fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle an-
leegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selska-
bets virksomhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af Ian, afdrag pa rentebae-
rende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nggletal
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Omsaetningsaktiver x 100

Likviditetsgrad:
g Kortfristet geeld

Egenkapital ultimo x 100

Soliditetsgrad: o ]
Passiver i alt, ultimo

Ordinzert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning:
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6 Resultatopgdrelse

1/1-31/12 1/1-31/12
(tDKK) Note 2020 2019
Personaleomkostninger 2 -5.720 -3.558
Andre driftsomkostninger -6.322 -4.908
Andre driftsindteegter 6 165.000 153.000
Resultat for af- og nedskrivninger 152.958 144.534
Af- og nedskrivninger 3 -504.090 -364.080
Resultat af primaer drift -351.132 -219.546
Finansielle poster -27.769 -18.124
Arets resultat -378.901 -237.670
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7 Balance
K) Note 31/12 2020 31/12 2019
ver
egsaktiver
erielle anlaegsaktiver
erielle anlaegsaktiver under udfgrelse 3 1.533.093 1.136.498
:smidler og inventar 3 92 182
erielle anlaegsaktiveri alt 1.533.185 1.136.680
egsaktiveri alt 1.533.185 1.136.680
i@tningsaktiver
»dehavender
re tilgodehavender 4 134.124 188.833

134.124 188.833
ide beholdninger 103.977 36.345
s@tningsaktiveri alt 238.101 225.178
veri alt 1.771.286 1.361.858
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Balance

(tDKK)

Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser

Langfristede gaeldsforpligtelser
Periodiseret offentligt tilskud
KommuneKredit

Anden geld

Langfristede gaeldsforpligtelseri alt

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld, KommuneKredit
KommuneKredit

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden gald

Periodeafgraesningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelseri alt

Passiveri alt

Seerlige poster

Honorar til selskabsvalgt revisor

Kontraktlige forpligtelser og
eventualforpligtelser mv.

Neertstdende parter

Z&ndringer i driftskapital

Haendelser efter periodens afslutning
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Note 31/12 2020 31/12 2019
500 500
5 -717.311 -432.444
-716.811 -431.944
6 635.037 512.800
7 1.069.609 788.709
3.139 1.071

1.707.784 1.302.580

29.577 21.622
558.829 317.000
182.667 137.427

9.237 14.488

5 685

780.313 491.222
1.771.286 1.361.858

10
11
12
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8 Egenkapitalopggrelse
Virksom-
heds- Overfgrt

(tDKK) kapital resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2020 500 -432.444 -431.944
Indskud fra ejer 0 94.034 94.034
Overfort jf. resultatdisponering note 5 0 -378.901 -378.901
Egenkapital pr. 31. december 2020 500 -717.311 -716.811

Jeevnfgrlov om Odense Letbane P/S hafter Odense Kommune for gaeld og alle gvrige forpligtelseri Odense

Letbane P/S. Selskabet eri stand til at servicere sin geeld som planlagt.
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9 Pengestromsopggrelse

1/1-31/12 1/1-31/12

(tDKK) Note 2020 2019

Resultat af primaer drift -351.132 -219.546
Andre driftsindteegter, indtaegtsfort tilskud 6 -165.000 -153.000
Af- og nedskrivninger 3 504.090 364.080
Pengestrgmme fra primaer drift fgr a@endringer i driftskapital -12.042 -8.466
Zndring i driftskapital 11 2.367 4,416
Pengestrgmme fra drift -9.675 -4.050
Finansielle poster -27.769 -18.124
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -37.444 -22.174
K@b materielle anleegsaktiver 0 0
Tilgang materielle anlaegsaktiver under udfgrelse -900.595 -811.586
Z&ndring i driftskapital 11 29.217 -10.440
Pengestromme til investeringsaktivitet -871.378 -822.026
Kapitalindskud Odense Kommune 94.034 36.768
Modtaget offentlige tilskud 351.737 448.500
Optagelse langfristet geeld 316.000 399.000
Afdrag pa langfristet geeld -27.146 -18.872
Zndring i lgbende kreditter 241.829 2.272
Penge fra finansieringsaktivitet 976.454 867.668
Arets pengestrgm 67.632 23.468
Likvider, primo 36.345 12.877
Likvider, ultimo 103.977 36.345

Pengestrgmsanalysen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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10 Noter

1. Szerlige poster

Periodens resultat er vaesentligt pavirket af nedskrivning af materielle anlaegsaktiver under udfgrelse med 504,0
mDKK samt indtaegtsf@rsel af andel af tilskud fra Transport- og Boligministeriet og Region Syddanmark, som har
medfinansieret de nedskrevne aktiver, med 165,0 mDKK. Nettoeffekten af nedskrivning af materielle anlaegs-

aktiver under udfgrelse i resultatopggrelsen for 2020 udggr 339,0 mDKK.

1/1-31/12 1/1-31/12
(tDKK) 2020 2019

2. Personaleomkostninger

Gager og lgnninger 28.277 28.163
Pensioner 4.548 4.565
Andre omkostninger til social sikring 476 493

33.301 33.221
Heraf vederlag til bestyrelse 750 815
Heraf vederlag til direktionen 4.965 4.961
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaftigede 38 39

Af de samlede personaleomkostninger pa 33.301 tDKK er 5.720 tDKK fgrt i resultatopggrelsen, mens 27.581 tDKK

er aktiveret under posten anlaegsaktiver under udfgrelse .
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Noter
3. Materielle anlaegsaktiver
Materielle
anlaegs-
aktiver Drifts-
under midler og
udfgrelse inventar
Kostpris 1. januar 2020 2.111.498 471
Tilgang 900.595 0
Kostpris 31. december 2020 3.012.093 471
Afskrivninger 1. januar 2020 975.000 289
Periodens af- og nedskrivninger 504.000 90
Afskrivninger 31. december 2020 1.479.000 379
Materielle anlagsaktiver 31. december 2020 1.533.093 92

Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse ibrugtages ved kommerciel idriftssaettelse af Odense Letbane. Vardi-
en af letbanen males jf. anvendt regnskabspraksis til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger
Der er tidligere foretaget nedskrivninger fori alt 975,0 mDKK.

Vardien af anlaeg af letbanen er baseret pa en opgjort genindvindingsvaerdi for Odense Letbane. Genindvin-
dingsveerdien eri lighed med tidligere beregnet pa basis af forventningerne til de fremtidige pengestrgmme
samt en diskonteringsfaktor pa 2,5%.

Med udgangspunkt i de estimerede pengestrgmme, som de forventede passagerindtaegter og den indgaede afta-
le om drift og vedligeholdelse af letbanen vil generere, er der foretaget en nedskrivningstest i overensstemmelse
med anvendt regnskabspraksis. Den opgjorte genindvindingsveerdi er lavere end den bogfgrte veerdi, hvorfor

der for 2020 foretages nedskrivning pa i alt 504,0 mDKK, der er indregnet i resultatopggrelsen (akkumumuleret
1.479,0 mDKK). Nedskrivningstesten viser et samlet behov for nedskrivning af anlaegsaktiverne pa 1.655,0 mDKK
ved byggeriets afslutning. De resterende nedskrivninger vil blive foretaget i takt med faerdigggrelsen af byggeriet.

Den anvendte rentesats pa 2,5% er hgjere end det aktuelle renteniveau i markedet, idet der er indregnet et risoko-
tillaeg, hvilket er baseret pa et skgn. Anvendelse af en lavere rente ville gge den opgjorte genindvindingsveerdi og
dermed forbedre arets resultat. En rente pa 2,0% ville medfgre en lavere nedskrivning med i alt 157,0 mDKK, heraf
140,0 vedrgrende 2020. Modsat ville en rente pa 3% medfgrer hgjere nedskrivninger med 140 mDKK, heraf 125,0
mDKK vedrgrende 2020.

En andel af tilskud fra Transport- og Boligministereiet er indteegtsfgrt i resultatopggrelsen i det omfang tilskuddet
har medfinansieret de nedskrevne aktiver. Der er for 2020 indtaegtsfgrt 165,0 mDKK i resultatopggrelsen under
andre driftsindtaegter (akkumuleret 572,0 mDKK). Det samlede tilskud fra Transport- og Boligministeriet er bereg-
net til 647,0 mDKK ved byggeriets afslutning. De resterende tilskud vil blive indtaegtsfgrt i takt med feerdigggrelse
af byggeriet.

Anvendelse af en lavere rentesats pa eksempel vis 2,0% i stedet for de anvendte 2,5% ville reducere den indreg-
regnede andel af tilskud fra Transport- og Boligministeriet og dermed forringe arets resultat med i alt 60,0 mDKK,
heraf 54,0 mDKK vedrgrende 2020. Modsat ville en hgjere rente pa 3% medfgrer et hgjere tilskud pa 54,0 mDKK,

heaf 48,0 mDKK vedrgrende 2020.
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ODENSELETBANE

byen i bevaegelse @@
®
Noter
(tDKK) 31/12 2020 31/12 2019
4. Andre tilgodehavender
Tilgodehavende moms 11.497 23.897
Tilgodehavende tilskud hos Transport- og Boligministeriet 94.100 158.600
Tilgodehavende udlaeg hos Odense Kommune 10.406 260
Diverse tilgodehavender 18.121 6.076
134.124 188.833

5. Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte 0 0
Overfgrt resultat -378.901 -237.670

-378.901 -237.670
6. Periodiseret offentligt tilskud
Periodiseret tilskud 1. januar 2020 919.800
Regulering til tidligere perioder -7.400
Tilskud i aret 294.637
Periodiseret tilskud 31. december 2020 1.207.037
Indtaegtsfort del af periodiseret tilskud 1. januar 2020 407.000
Arets indtaegtsfarsel af tilskud 165.000
Indtaegtsfort del af periodiseret tilskud 31. december 2020 572.000
Periodiseret tilskud 31. december 2020 635.037

7. Langfristede galdsforpligtelser
Af de langfristede geeldsforpligtelser forfalder 944.947 tDKK senere end 5 ar fra balancedagen.
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ODENSELETBANE
hyen i bevaegelse ®—E—@
®
Noter

1/1-31/12 1/1-31/12

2020 2019
8. Honorar til selskabsvalgt revisor
Honorar vedrgrende lovpligtig revision 135 135
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 63 61
Andre ydelser 182 180
380 376

9. Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser mv.
De indgdede igangvaerende kontrakter med entreprengrer og leverandgrer vedrgrende anlaeg af infrastruktur

og indkgb af det rullende materiel har pr. 31/12 2020 en samlet restvaerdi pa 85,5 mDKK

Den indgaede kontakt med Keolis vedrgrende den fremtidige drift af Odense Letbane har en samlet restvaerdi
pa 1.152,2 mDKK.

Selskabet er part i drgftelser vedrgrende entrepriseaftaler, der er indgdet med entreprengrer. Udfaldet er endnu
ikke kendt, men forventes ikke at pavirke virksomhedens finansielle stilling vaesentligt. De igangvaerende drgftel-
ser med entreprengrerne erindregnet i arsregnskabet i henhold til det forventede udfald.

Selskabet er pr. 31/12 2020 part i en raekke sager vedrgrende erstatning for nogle af de eksproprierede ejendom-
me. Sagerne er indbragt for Taksationskommissionen og forventes behandlet i 2021 og 2022. Udfaldet af disse

sager kendes ikke, men forventes ikke at pavirke virksomhedens finansielle stilling vaesentligt.

Der erindgdet kontrakt om leje af selskabets administrationslokaler. Aftalen kan opsiges med 6 maneders

opsigelse. Forpligtelsen udggr 699 tDKK.

Der erindgdet en administrationsaftale med Odense Kommune. Aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel
til opsigelse 31/12. Forpligtelsen udggr 506 tDKK.

10. Naertstaende parter
Odense Letbane P/S' naertstaende parter, der besidder mere end 5% af stemmerettighederne, er Odense

Kommune, Flakhaven 2, 5000 Odense C.

Arsregnskabslovens §98c, stk. 7 anvendes vedrgrende transaktioner med naertstdende parter.
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ODENSELETBANE

®

byen i bevaegelse VI ()
Noter
1/1-31/12 1/1-31/12
(tDKK) 2020 2019

11. Andring i driftskapital

Driftsaktivitet
Zndring i tilgodehavende udlaeg hos Odense Kommune

og diverse tilgodehavender 37 2.655
Z&ndring i moms -1.013 154
Z&ndringianden gaeld 3.343 1.607

2.367 4.416

Investeringsaktivitet

Zndring i diverse tilgodehavender -22.228 0
Zndring i moms 13.415 13.709
Zndring i kreditorer 45.240 -51.344
Z&ndringianden gaeld -7.210 27.195

29.217 -10.439

12. Hendelser efter periodens afslutning

Der har efter periodens afslutning ikke veeret haendelser, som pavirker indholdet af arsrapporten.

Odense Letbane fglgeri forbindelse med den igangveerende Coronavirus (COVID-19) myndighedernes anbe-

falinger og gnsker dermed at vaere med til at sikre, at risikoen for spredning af virusen bliver minimeret. Dette
medfgrer, at selskabets medarbejdere i vaesentligt omfang, og hvor det er muligt, i en periode arbejder hjem-
mefra ligesom al forretningsmaessig rejse- og mgdeaktivitet med mange deltagere erindstillet. Projektmedar-

bejdere med tilsynsopgaver gennemfgrer disse under hensyntagen til at begraense deltagerkredsen mest muligt.

Hen over efteraret er situationen omkring covid-19 blevet forveerret igen med anden bglge af covid-19, fgrst

med nedlukninger i mange europaiske lande i oktober og november og efterfglgende i Danmark i december
maned. Situationen giver blandt andet igen de udenlandske entreprengrer udfordringer med at fa ressourcer

til Danmark. Hovedentreprengren har derfor i marts maned 2021 meddelt, at der er konstateret en forsinkelse i
faerdigggrelsen af letbanen, hvilket ifglge entreprengren angiveligt skyldes lavere produktionshastighed grundet
covid-19 og andre tekniske forhold. Den meddelte forsinkelse fra entreprengrens side betyder med den nuvae-
rende viden, at dbningen af letbanen forventeligt bliver ved arsskiftet 2021/22 i stedet for i september maned

som tidligere forventet.

Med baggrund i de kendte oplysninger og den juridiske vurdering heraf forventer Odense Letbane P/S pa nuvae-
rende tidspunkt, at de samlede omkostninger kan holdes indenfor det samlede anlagsbudget inklusiv endnu

ikke frigivne centrale reserver. Odense Letbane P/S vil indlede en proces med bidragsyderne omkring eventuel
frigivelse af de centrale reserver, nar de gkonomiske konsekvenser kendes, forventeligt omkring sommeren 2021.
Det ma forventes, at Odense Letbane P/S's juridiske stasted vedrgrende opggrelse af de pkonomiske konsekvenser

vil blive udfordret af entreprengren.
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Kq+qTjwicTWUI1EQRuTLF9e+2GCfnGeL+v0poYD1kOn9Hr7iRAgvHrVI5ToNWBlJRYMpeWvTxkP8
jI3T1guiYex1ZmG0iKAgyWxxqpLw71DwQjyom9c+Vuf4D01p0MIYVdPV2AQfQXnWaQhj6XwLSRjT
96bTeUMSowEMDMI9B6a30WF4/GPdcOyOCzi9AiAHkMAV9oRq1uWEHuZpA1iA3DnJwWMWWgoJrBEA
5HhlO9GaZKF7dr/ETvlZfeIfHz9SefO9DSLUlA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODc5NTQzMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRjJaTDYtQ0UzT0wtV0MyQUctUUNRRTItMDM1VkUtM0xFRFkiLCJkaWdlc3QiOiI4MjlkMDFjYWVhMGExNDdlMjkxNGY5N2NiYThkM2Q5NmIwMjkxMTM0YzE1NDMzODExY2U1ZjQxOGFjNTQyNmYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUE5PNVQtWTdaTFgtQjJBMTYtVDdMQTAtVEUxRjAtMEZJWjMiLCJkaWdlc3QiOiJhMjkyZTc0Zjk2ODY0NWQ0YmNlODRlMmY2MzQwZjZiN2FmYzhiMDU3MTVlNDFmNDFjYThiOGQyMmFlYzcxZWZkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SUhTNkstUDRUVlMtVDRFNlEtNzJJWFQtNVlOOEUtQ05FNk0=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAwNjo1NToxNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            




            
            Årsrapport 2020_Odense Letbane
            F2ZL6-CE3OL-WC2AG-QCQE2-035VE-3LEDY
            SHA-256
            829d01caea0a147e2914f97cba8d3d96b0291134c15433811ce5f418ac5426f2
            
                                    
                                                    Odense Letbane P/S
                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
            
            Revisionsprotokollat 2020_Odense Letbane
            PNO5T-Y7ZLX-B2A16-T7LA0-TE1F0-0FIZ3
            SHA-256
            a292e74f968645d4bce84e2f6340f6b7afc8b05715e41f41ca8b8d22aec71efd
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                                                                            Bestyrelse
                                            
                            
        
    

    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


  
 
 
 
 
 
 QvXLAwU3QYqsA1lA6/HXscF2eQUz89qRtPFxOXR1ogM=


 
YUXStmH3MyAn9RkJU7gBXIdZEjTXK2gwFaGd0kakMVDVAxVbtn8XIKJEKYdn4H+aIbf1xhOfI9kB
i7DhGDKmQZTdDYtRvyNAgwJ5f8RP//t8q59DbvGitTojqq8nWD79HZoMz8g18gq6gpESvUpFJMfw
6pDUaaXelKXTe7Ve4/8g2MCaheN2SYNmQ0aH4ICGOtclUgAVZ2xqotxfRYBgskRWUgd3t53kwX5K
rK7yshhyugWkqsAbYSv7OvyFYEWJ6+bXstv4aDTzLMH3xNW5odX1F10+6oejDeJwsyNBP0rUYMnN
cWnQ+L9boD8y86vz0mvxLrfDKqd3QKHO++aqng==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgNi4zOyBXaW42NDsgeDY0OyBydjo4My4wKSBHZWNrby8yMDEwMDEwMSBGaXJlZm94LzgzLjA=
  signingRequestId ODc5NTQ5Mg==
  document_digests W3sia2V5IjoiRjJaTDYtQ0UzT0wtV0MyQUctUUNRRTItMDM1VkUtM0xFRFkiLCJkaWdlc3QiOiI4MjlkMDFjYWVhMGExNDdlMjkxNGY5N2NiYThkM2Q5NmIwMjkxMTM0YzE1NDMzODExY2U1ZjQxOGFjNTQyNmYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUE5PNVQtWTdaTFgtQjJBMTYtVDdMQTAtVEUxRjAtMEZJWjMiLCJkaWdlc3QiOiJhMjkyZTc0Zjk2ODY0NWQ0YmNlODRlMmY2MzQwZjZiN2FmYzhiMDU3MTVlNDFmNDFjYThiOGQyMmFlYzcxZWZkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge R0dUVkUtSzNORE4tWEpJMzAtUURCTUotMTBMQ00tVzJVT1U=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxMzoyMzowMSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 CpboU7bF7LQTxeVWEunN3WuLCKmeQ/eL3rt4gEEsqYo=


 
Crjk0M4yiepFVx5nE/IV4w1t4SKAq/+uun8M7on41MKftsYdDrcORH/eA/C43S11xYTHzjN/Enx/
VfMvSwQZikK9nBu0H/BjiShxCssdQyeTO3FueMgdEuThUa0VDBP160tLhHaPFswji2zqRIX5zu9l
VQo985ib7tGzDRCkqHDVunHCOHmJxCl/pUfxWHIXEYZ1iKUTrVW1ftktLGVNqms8HkTkX2gmsrfn
Ns/+8/YiPOwK0e0iHZstgXBrnp5XrmJ8FkDtsjhYhhrhp58rEGeAIWDwCZFVO/bcaVbpiaLS0X+j
3wLsd1zofuGXpDp2gTmt3F7HbKklpc0fjOBKyQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTNfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEzLjEuMiBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId ODc5NTQ4Mw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRjJaTDYtQ0UzT0wtV0MyQUctUUNRRTItMDM1VkUtM0xFRFkiLCJkaWdlc3QiOiI4MjlkMDFjYWVhMGExNDdlMjkxNGY5N2NiYThkM2Q5NmIwMjkxMTM0YzE1NDMzODExY2U1ZjQxOGFjNTQyNmYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiUE5PNVQtWTdaTFgtQjJBMTYtVDdMQTAtVEUxRjAtMEZJWjMiLCJkaWdlc3QiOiJhMjkyZTc0Zjk2ODY0NWQ0YmNlODRlMmY2MzQwZjZiN2FmYzhiMDU3MTVlNDFmNDFjYThiOGQyMmFlYzcxZWZkIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WkU4RDItUENVTjMtVEYwNkYtSlVaV0wtN1VHMFEtNjA2T1A=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxODo0Mjo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 Mg3FNtJtslEbq2y60q3NfF6j6f0EhO9Iy8i0mFvDloA=


 
ZusV1mKZ4EZltjh/O3jTEBIe2/Vnmq1OvqKbm3yL9KpQB60KZjpxr9ij1RfW2cm2lGzNG5iR16cv
T/j537IuUzYk2Gr7R7llKJ7867cDD087bUwZFf6//znmnon0q6J61VaycZcJ8Ci3kB20+i2GPcqo
qKoNCxqB4FuR9l/Ic3LTlrZ681kncmdOmB1IJ5PEhvi367ACnkVb+tSyTgKZj7NixFRG1eCeyCBs
zCxYqU4I/SNVnsCtrFzq2Q2vw3KhTEzWLMMPbFkjlnphNk8s3Ivygbpx+Np8yavTCWZkbKryOJiE
AlRhI+yX7nZVjlnMj/OCPm9S38+YdLtyoMaWtw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RjNU5UVTFNdz09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge VGtFM00xQXRVMWhIVFUwdE9FWTJWVVF0VmxOWVJqY3RRVFJXVmtVdE5rbFRXRW89
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAxNSAyMToxMDowMyBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 RWZA+9ox7Ly2oSoTBPuRdoe6vDOMkIz970gKd5Fu50k=


 
XzmgdnJ/93eTL8SsFo/QmFeGkapaaCmlNra2SzN5lgRK0Ke6/okUCZhr7M46basvoK4VjAexUFgF
fNCSS5gxafY29Wlt1If0y4qi1I9sM0JNBAKOVAhsoFzDc57xHreqZU71dFK+IUeoOqlKXrFw8rKR
4VWm5VHoTM3zhSE4MqHxsdNT3OWabMfs1VS44MN7fxM4n/CTMPMpg9wemupr476rZXyRlxja4A1d
sPqyXNqk1gzTFY5p0/B+SjcNWr+nU6ZH9qSiDf1jblkI1FfGV6Mq6eUAYWFB4SNHUQViCvdd1yRF
AelQIhdsNHxuqWTQszy+C/6XinGRCnDNPxsxAw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RjNU5UVTFNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge U1VFeVFVOHRNazFHVERRdE1sVkxVRGN0UlRGTlExZ3RUamhRUmtjdFdsaGFSazQ9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIEFwciAxNiAxMDowMToyNCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 bOr2sEPg/MiwJTuM0/sjEpNeTW7HxjCOE6Q9+tUP1vc=


 
dNlMOTnpp7ejY53jdknvnsUlgWwKjxc26209g54a1VduP3i1IBMEx1MCUNkKQHCTQHFDVnZiyroh
YYvn3r3kcKe0XZPl/E8GTgJjU7wT4X/91jYGk4Zy0DBWOBUlAXKluIvP46xlzGPoVxtEEd8OgJb+
XSbLrJD3wDVVSEXaP1+y3BjLAHzeh/hRtIs9o0nvHAEPYziui9ThWTgXZ1jVJqwc4f0saRycM0TD
1GNubuLuFcTD8Uf7aM1NGaEuE68BzNXPSOSJim0YcAQQFOhOE5bSyP/gJxjVNI+yM0gAKCproFEm
3LgxvvTKtrGP9zQ2heShMEvEp0RD8KBU1mSaLw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC45MyBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId ODc5NTM3Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiRjJaTDYtQ0UzT0wtV0MyQUctUUNRRTItMDM1VkUtM0xFRFkiLCJkaWdlc3QiOiI4MjlkMDFjYWVhMGExNDdlMjkxNGY5N2NiYThkM2Q5NmIwMjkxMTM0YzE1NDMzODExY2U1ZjQxOGFjNTQyNmYyIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TzJFU0wtRUswNDQtTkpUQzEtOEoyWEctSVdEUVktMTNaSjI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0yOSAwODowODo0OSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1
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 ========================= ========================= ================= ============================================================================================== 
  Time                      Name                      IP                Activity                                                                                      
 ========================= ========================= ================= ============================================================================================== 
  2021-04-14 09:37:40 UTC   Kirsten Kristensen        87.72.62.24       The document was created                                                                      
  2021-04-14 09:37:41 UTC   Kirsten Kristensen        87.72.62.24       The document was viewed                                                                       
  2021-04-14 09:50:03 UTC   Kirsten Kristensen                          A signing request email was sent to "Mogens Hagelskær" at "mohag@odenseletbane.dk"            
  2021-04-14 09:50:03 UTC   Kirsten Kristensen                          A signing request email was sent to "Steen Lykke" at "stlyk@odenseletbane.dk"                 
  2021-04-14 09:50:04 UTC   Kirsten Kristensen                          A signing request email was sent to "Michael Møller Jalking" at "mimj@odenseletbane.dk"       
  2021-04-14 15:34:13 UTC   Michael Møller Jalking    104.47.8.254      The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-14 15:34:17 UTC   Michael Møller Jalking    185.16.156.17     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-14 15:34:18 UTC   Penneo system             185.16.156.17     The document was viewed                                                                       
  2021-04-14 15:35:11 UTC   Michael Møller Jalking    185.16.156.17     The signer signed the document as Direktion, Dirigent                                         
  2021-04-14 19:00:07 UTC   Michael Møller Jalking    185.16.156.19     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-14 19:03:15 UTC   Michael Møller Jalking    80.198.77.254     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 04:22:35 UTC   Michael Møller Jalking    185.16.156.13     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 04:22:44 UTC   Michael Møller Jalking    185.16.156.13     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 04:29:35 UTC   Mogens Hagelskær          104.47.9.254      The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 04:29:39 UTC   Mogens Hagelskær          185.16.156.13     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 04:29:40 UTC   Penneo system             185.16.156.13     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 04:30:15 UTC   Mogens Hagelskær          185.16.156.13     The signer signed the document as Direktion                                                   
  2021-04-15 04:30:22 UTC   Michael Møller Jalking    185.16.156.13     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 04:30:37 UTC   Michael Møller Jalking    185.16.156.13     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 04:30:57 UTC   Michael Møller Jalking    185.16.156.13     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 05:27:08 UTC   Michael Møller Jalking    185.16.156.17     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 05:28:09 UTC   Michael Møller Jalking    185.16.156.17     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 05:55:55 UTC   Michael Møller Jalking    185.16.156.13     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 06:34:51 UTC   Michael Møller Jalking    185.16.156.19     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 06:36:36 UTC   Steen Lykke               104.47.8.254      The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 06:36:39 UTC   Steen Lykke               185.16.156.19     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 06:36:40 UTC   Penneo system             185.16.156.19     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 06:37:20 UTC   Penneo system             185.16.156.19     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 06:45:35 UTC   Steen Lykke               185.16.156.19     The signer signed the document as Direktion                                                   
  2021-04-15 06:45:36 UTC   Kirsten Kristensen                          A signing request email was sent to "Kjeld Zacho Jørgensen" at "kjeld@zachoadvice.com"        
  2021-04-15 06:45:36 UTC   Kirsten Kristensen                          A signing request email was sent to "Jesper Rasmussen" at "jesper.rasmussen@c.dk"             
  2021-04-15 06:45:37 UTC   Kirsten Kristensen                          A signing request email was sent to "Jesper Sondrup Rosener" at "jsr@jfmedier.dk"             
  2021-04-15 06:45:37 UTC   Kirsten Kristensen                          A signing request email was sent to "Peter Krogsgaard" at "peter.krogsgaard@cph.dk"           
  2021-04-15 06:45:37 UTC   Kirsten Kristensen                          A signing request email was sent to "Niels Walther-Rasmussen" at "nwr@mazanti.dk"             
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