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1 Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar —
30. juni 2025 for Odense Letbane P/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D virksom-
heder (regnskabsklasse D), herunder bestemmelserne for statslige aktieselskaber jaevnfgr lov om Odense
Letbane §10.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabs-
aret 1. januar— 30. juni 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for ud-
viklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling,
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som virksomheden star overfor.

Odense, den 12. september 2025

Direktion:

Dan Ravn Per Feddersen
Administrerende direktgr @konomidirektgr
Bestyrelse:

Jesper Rasmussen
Formand
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2 Den uafhaengige revisors revisorpategning

Til kapitalejeren i Odense Letbane P/S

Vi har udfgrt review af halvarsrapporten for Odense Letbane P/S for perioden 1. januar — 30. juni 2025,
som omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse og noter. Halv-
arsrapporten er udarbejdet efter arsregnskabsloven og efter samme regnskabspraksis som anvendt i ars-
regnskabet for 2024.

Ledelsens ansvar for halvarsrapporten

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af en halvsarsrapport, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde halvarsrapporten uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om halvarsrapporten. Vi har udfgrt vores review i overens-
stemmelse med den internationale standard om review af en halvarsrapport udfgrt af selskabets uaf-
haengige revisor og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.

Dette kraever, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er blevet bekendt med forhold, der giver
os grund til at mene, at halvarsrapporten som helhed ikke i alle vaesentlige henseender er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Denne standard kraever ogsa, at vi overholder etiske krav.

Et review af halvarsrapporten i overensstemmelse med den internationale standard om review af en
halvarsrapport udfgrt af selskabets uafhaengige revisor er en erklaeringsopgave med begraenset sikker-
hed. Revisor udfgrer handlinger, der primaert omfatter forespgrgsler til ledelsen og andre i selskabet,
hvor dette matte vaere relevant, samt anvendelse af analytiske handlinger og vurdering af det opnaede
bevis.

Omfanget af de handlinger, der udfgres ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfgrt
efter de internationale standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om halvars-
rapporten.
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Konklusion

Ved det udfgrte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os anledning til at konkludere, at
halvarsrapporten ikke giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af dets aktiviteter og pengestremme for perioden 1. januar — 30. juni
2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Odense, den 12. september 2025

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVRnr.307002 28

Brian Skovhus Jakobsen Michael Sig
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne27701 mne34110
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3 Ledelsesberetning
3.1 Selskabsoplysninger

Odense Letbane P/S
Sgndre Hospitalsvej 6
5260 Odense S

Telefon: 63 757473

Hjemmeside:

CVR-nr.

Stiftet:
Hjemstedskommune:
Regnskabsar:

Bestyrelse:

Jesper Rasmussen (formand)
Peter Krogsgaard

Jesper Rosener

Peter Schafer

Direktion:

Dan Ravn
Per Feddersen

Revision:

EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Cortex Park Vest 3
5230 Odense M

Ejerforhold:

Odense Kommune, 100%

Odense Letbane P/S — Halvarsrapport 2025

www.odenseletbane.dk
3647 8497

16. januar 2015

Odense

1. januar — 31. december
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3.2 Hoved- og nggletal

1/1-30/6 1/1-30/6 1/1-31/12 1/1-31/12 | [1/1-31/12 1/1-31/12
(tDKK) 2025 2024 2024 2023 2022 2021
Omsaetning 44.251 40.774 78.518 70.170 47.056 0
Resultat af primaer drift -40.357 -37.799 -80.841 -86.082 -66.697 -13.260
Andre driftsindteegter 10.500 3.100 0 18.982 649.437 45.000
Andre driftsudgifter 0 0 -9.600 0 0 0
Nedskrivninger materielle anlaegsaktiver under udfgrelse -9.792 -12.496 -25.399 -38.658| | -1.575.795 -147.037
Resultat fgr finansielle poster -39.649 -47.194 -115.840 -105.758 -993.055 -115.297
Resultat af finansielle poster -19.343 -18.938 -38.121 -37.604 -38.457 -34.422
Periodens/Arets resultat -58.992 -66.133 -153.961 -143.362 -1.031.512 -149.719
Anlaegsaktiver 175.528 154.739 166.610 154.739 154.739 1.628.152
Omsaetningsaktiver 128.469 100.406 114.928 114.491 76.423 151.887
Aktiver i alt (balancesum) 303.997 255.145 281.538 269.230 231.162 1.780.039
Egenkapital -1.499.792 -1.550.199 -1.552.228 -1.570.067 -1.674.670 -764.518
Langfristede geeldsposter 1.632.631 1.562.588 1.660.123 1.588.261 1.638.930 2.023.512
Kortfristede gaeldsposter 171.158 242.756 173.643 251.035 266.902 521.045
Pengestrgmme fra driftsaktiviteten -58.960 -67.023 -108.191 -93.243 -106.351 -58.607
Pengestrgmme fra investeringsaktiviteten -27.633 -19.548 -60.273 -66.156 -99.474 -336.518
Heraf til investering i materielle anlaegsaktiver -27.633 -19.548 -60.273 -66.156 -99.474 -336.518
Pengestrgmme fra finansieringsaktiviteten 84.431 60.769 161.130 191.076 163.639 335.739
Pengestrgmme i alt -2.161 -25.802 -7.333 31.677 -42.185 -59.386
Nggletal
Likviditetsgrad 75,1% 41,4% 66,2% 45,6% 28,6% 29,2%
Soliditetsgrad -493,4% -607,6% -551,3% -583,2% -724,5% -42,9%
Egenkapitalforrentning -3,8% -4,2% -9,9% -8,8% -84,6% -20,2%
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 17 15 16 17 28 38
Antal fuldtidsbeskaeftigede ved periodens/arets udgang 17 17 16 15 18 34
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3.3 Indledning
Fgrste halvar af 2025 har veeret praeget af fortsat vaekst og stabil drift.

Odense Letbane har saledes fortsat den positive udvikling med stigende passagertal og hgj driftspalidelig-
hed. | alt 3.640.000 passagerer benyttede letbanen i perioden januar til juni 2025, hvilket er en stigning pa
5,3% sammenlignet med samme periode i 2024. Fremgangen er isaer drevet af en god vaekst i marts maned
og en generel gget efterspgrgsel i myldretiden.

Malet for Odense Letbane er uzendret at styrke den kollektive trafik i Odense og haeve passagertallet yderli-
gere i de kommende ar. Odense Letbane vil derfor fortsat ivaerksaette forskellige tiltag, der medvirker til at
flere borgere og besggende i Odense, ser letbanen som en nem og effektiv made at komme rundt i byen
pa.

Krav fra leverandgrer

Voldgiftssagen mellem Odense Letbane P/S og hovedentreprengren pa anlaeggelsen af Odense Letbane
blev anlagt af hovedentreprengren i 2023 og forventes tidligst afgjort i 2027. Hovedentreprengren har rejst
betydelige ekstrakrav, som Odense Letbane P/S ikke er enige i, og Odense Letbane P/S fastholder fortsat sin
fortolkning af de juridiske aftaler.

Med baggrund i de kendte oplysninger og den juridiske vurdering heraf forventer Odense Letbane at kunne
afslutte de sidste udestaende opgaver fra etape 1 inden for den godkendte anlaagsramme. Udfaldet af vold-
giftssagen mod hovedentreprengren vil veere afggrende for, hvorvidt de samlede anlaegsomkostninger fort-
sat kan holdes inden for det samlede anlaegsramme, inklusiv de centrale reserver.

3.4 Fakta om letbanen
For Odense Letbane galder fglgende fakta:

* Odense Letbanes fgrste etape er 14,5 km lang

* Der er 26 stationer pa linjen fra Tarup i nord gennem bymidten til Hjallese i syd
* Hele turen fra Tarup til Hjallese tager 42 minutter

* | dagtimerne er der afgang fra hver station hvert 7% min. med variation i ydertimerne
* Letbanen kommer forbi byens ngglepunkter og kraftcentre for udvikling

* Etletbanetog er 30 meter langt

* Et enkelt letbanetog har plads til cirka 200 passagerer

* Letbanen skaber taet sammenhang med det gvrige bus- og tognet

* Letbanen har en topfart pa 70 km/t, men kgrer med maksimalt 60 km/t

e Derer altid en fgrer i letbanetoget

* Letbanen er et grgnt, moderne transportmiddel, der kgrer pa grgn strgm

Odense Letbane P/S — Halvarsrapport 2025 7
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3.5 Finansiering af anlaeggelse af Odense Letbane
Det samlede anlagsbudget andrager i alt 3,6 mia. DKK i prisindeks 2024 inklusiv alle bevillinger og reserver.

Finansiering sker via de tre bidragsydere, Odense Kommune, Staten og Region Syddanmark, der bidrager
med henholdsvis 2,1 mia. DKK, 1,2 mia. DKK og 0,1 mia. DKK. Herudover har Odense Kommune for udvalgte
omrader langs straekningen gnsket at foretage en raekke tilkgb, som i alt andrager 0,2 mia. DKK. Disse tilkgb
finansieres alene af Odense Kommune.

Det er aftalt med Odense Kommune, at kommunens finansiering sker ved 15% kontant indskud og efterfgl-
gende ved lanoptagelse igennem Odense Letbane P/S af de sidste 85%.

Den samlede anlagssum for etape 1 kan fgrst opggres i 2027, nar de sidste tvister afggres.

3.6 @konomi

Periodens resultat udviser et negativt resultat af primaer drift pa 40,4 mDKK. Der er i fgrste halvar af 2025
realiseret omsaetning pa 44,3 mDKK, der dels vedrgrer billetindtaegter fra drift af letbanen samt udlejning af
infrastruktur og togsaet. Omkostningerne udggr i alt 84,6 mDKK og vedrgrer driftsfgrte omkostninger til
drift og vedligeholdelse af letbanen, aflgnning af selskabets medarbejdere, samt andre driftsomkostninger
relateret til letbanen.

Resultat af primaer drift er som forventet. Omsaetningen og de driftsfgrte omkostninger vedrgrende Ign-
ninger og andre driftsomkostninger er i overensstemmelse med ledelsens forventninger.

Periodens omkostninger til drift og vedligeholdelse af letbanen udggr i alt 73,1 mDKK, der vaesentligst ved-
rgrer Ipbende betalinger til Keolis Letbaner A/S som operatgr af letbanen samt omkostninger til kgrestrom
og gvrige omkostninger til drift af letbanen.

Periodens samlede anlaegsinvesteringer udggr 18,7 mDKK, hvilket primaert kommer fra omkostninger til
feerdigggrelse af anlaegsarbejder, transportsystem og omkostninger til bygherre og radgivere. Periodens
samlede anlaegsinvesteringer fglger i alt vaesentlighed forventningerne. Scrapveaerdien af anlaegget er ultimo
juni 2025 opskrevet med 8,9 mDKK til 175,5 mDKK.

Odense Kommune betaler Ipbende driftstilskud til Odense Letbane P/S til daekning af Odense Letbane P/S’
likviditetsbehov. Tilskuddene fra Odense Kommune er et indskud i Odense Letbane P/S, som registreres di-
rekte pa egenkapitalen som tilskud fra selskabets ejer.

Der er foretaget en opggrelse af fremtidige pengestremme fra letbanens drift, som viser, at den samlede
genindvindingsveerdi af letbanen fortsat er lavere end scrapvaerdien. Som fglge heraf er nedskrivningen fra
2022 af den bogfgrte veerdi til den forventede tilbagediskonterede scrapveerdi fastholdt og arets tilgang i
2023, 2024 og fgrste halvar af 2025 er ligeledes nedskrevet. Der henvises til note 1 om szerlige poster samt
note 4 om materielle anlaegsaktiver for uddybning af nedskrivningen.

Egenkapitalen er i Igbet af perioden forhgjet med 111,4 mDKK som fglge af kontante indskud fra selskabets
ejer.

Odense Letbane P/S — Halvarsrapport 2025 8
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Pa grund af den foretagne nedskrivning pa de materielle anlaegsaktiver under udfgrelse har Odense Let-
bane P/S negativ egenkapital pr. 30. juni 2025. Jaevnfgr lov om Odense Letbane hzafter Odense Kommune
for geeld og alle gvrige forpligtelser i Odense Letbane P/S. Det er ledelsens vurdering, at selskabet pa denne
baggrund er i stand til at servicere sin geeld som planlagt.

Inden aktiviteterne pr. 1. marts 2015 blev flyttet til Odense Letbane P/S, er der i Odense Kommune i perio-
den januar 2012 — februar 2015 afholdt omkostninger for i alt 184,3 mDKK vedrgrende etablering af letba-
nen. Heraf har Odense Kommune bidraget med 165,1 mDKK til letbaneprojektet, mens Transportministe-
riet har bidraget med 19,2 mDKK. De samlede omkostninger pa 184,3 mDKK er en del af det samlede an-
legsbudget pa 3,6 mia. DKK.

3.7 Aktiviteter i fgrste halvar af 2025

Letbanen har i fordret 2025 spillet en aktiv rolle i forbindelse med stgrre events i Odense og omegn. Blandt
andet blev to togsaet folieret med et unikt design i forbindelse med H C Andersen festivalen i august 2025.
Disse tiltag har styrket letbanens rolle som en fleksibel og integreret del af den kollektive trafik.

| forbindelse med herrelandsholdets landskamp mod Litauen den 10. juni blev Odense Letbane et vigtigt
transportmiddel for bade lokale og tilrejsende fans. Letbanen kgrte direkte til Odense Stadion fra bade
Odense Banegard og Park & Ride-anlaegget ved motorvej E20. Med afgange hvert 7,5 minut og en rejsetid
pa blot 9 minutter fra banegarden, er det nemt og hurtigt at komme frem. Efter kampen blev der indsat
ekstra afgange med 3-5 minutters mellemrum, hvilket sikrede en effektiv og tryg hjemrejse for de mange
tilskuere. Letbanens rolle i forbindelse med arrangementet understreger dens betydning som en moderne
og palidelig del af byens infrastruktur.

Der er i perioden lanceret nye tiltag for at forbedre kundeoplevelsen. | morgenmyldretiden har Odense Let-
bane indsat et ekstra togsaet, som tager toppen af traengslen. Dette har medfgrt bedre plads i de travle
morgentog. Endvidere har Rejsekort.dk gjort Rejsekort-appen tilgaengelig for unge under 18 ar, hvilket ggr
det lettere for denne malgruppe at benytte kollektiv transport.

Odense Letbane forventer, at den positive udvikling fortseetter i andet halvar af 2025, understgttet af en
steerk drift, malrettet markedsfgring og fortsat fokus pa passageroplevelsen. Der arbejdes Igbende med at
optimere driften og styrke samarbejdet med byens aktgrer for at sikre letbanens rolle som en central del af
Odenses kollektive trafiksystem.

Aktiviteter i 2025 vedrgrer hovedsageligt driften af Odense Letbane, og i mindre grad end tidligere ar, af
anlaegsrelaterede begivenheder. De anlaegsrelaterede aktiviteter er reduceret til arbejde med udbedring af
mindre fejl og mangler, samt handtering af tvister.

Odense Letbane P/S — Halvarsrapport 2025 9
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Anlagsrelaterede begivenheder i Igbet af fgrste halvar
Fokus pa st@j og vibrationer fortsaetter

| 2025 har Odense Letbane P/S fortsat arbejdet med at reducere st@j og vibrationer fra letbanen. Der er
gennemfgrt yderligere analyser og test af tiltag som hjulafdrejning og forbedret smgring af hjul og skinner,
hvilket har haft en positiv effekt. En vaesentlig arsag til stgjgenerne er hjulflader, som opstar hyppigere i
Odense end forventet. For at imgdega dette er der indfgrt manuel smgring hele ugen og testet nye smgre-
midler. Derudover arbejdes der pa at implementere ny bremse-software og undersgge alternative hjulty-
per, som kraever yderligere test og godkendelser.

Odense Letbane P/S er endvidere ved at indkgbe eget maleudstyr, som vil sikre en mere effektiv malepro-
ces og efterfglgende handtering af hjul, som skal afdrejes.

Erstatningssager vedrgrende narhedsgener

Ekspropriationskommissionen behandlede ultimo 2024 en reekke klager fra naboer til letbanen over naer-
hedsgener, herunder stgj og vibrationer. Kommissionen afsagde i fgrste halvar 2025 kendelser i sagerne.

Der er 59 afggrelser, der efterfglgende er blevet anket til Taksationskommissionen. Sagerne forventes be-
handlet i andet halvar 2025. Odense Letbane P/S forventer, at der foreligger afggrelser i sagerne i begyn-
delsen af 2026.

Arbejdet med at mindske st@j og vibrationer fortszetter sidelgbende, med fokus pa Igbende optimering og
vidensdeling.

Udvidelse af Odense Letbane og igangsaettelse af etape 2

| september 2024 indgik et flertal i Odense Byrad et budgetforlig, hvor der blev truffet beslutning om at ar-
bejde for etablering af letbanens etape 2 mellem Korslgkke og Seden. Forligspartierne fremhavede, at
etape 2 vil styrke byudvikling, bosaetning og den kollektive trafik i Odense. Odense Kommune har efterfgl-
gende besluttet, at Odense Letbane P/S skal foresta realisering af projektet og alle de dertil hgrende omfat-
tende anlaegsarbejder. Etape 2 forventes tidligst at veere klar til drift i 2032.

For udvidelsen af Odense Letbane og etape 2 gzlder fglgende fakta:

* 9,2 km skinner, heraf 4,9 km nye skinner

* 10 nye stationer

*  6.500 daglige passagerer svarende til 2 mio. passagerer arligt
* Kgretid Seden — OBC 23 min og Vollsmose Torv — OBC 17 min
* Anlaegsgkonomi 1.777 mio. kr. (Prisindeks 2024)

e Afgang hvert 10. minut

* 8nyetogsaet
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Pa nedenstaende kort ses den nye straekning markeret med mgrkergd.

Hjallese St.

| ferste halvar af 2025 er planlaegningsarbejdet intensiveret og etablering af en anlaegsorganisation er
igangsat.

Fremtidens Vollsmose er den stgrste snitflade og interessent til Odense Letbane. De to store anlaegsprojek-
ter anlaegges parallelt og har saledes mange snitflader. Derfor er der etableret et teet samarbejde mellem
Fremtidens Vollsmose, Odense Kommune og Odense Letbane for at afklare snitflader og anlaegslogistik.

Driftsrelaterede begivenheder i Igbet af aret
Letbanen som en aktiv del af byens liv

En vigtig malsaetning for letbanen er at blive en del af byens puls. Letbanen skal vaere for alle: borgere,
pendlere og gaster i byen, nar de har brug for den. Derfor har Odense Letbane P/S en bevidst strategi om
at understgtte store by-events og arrangementer med ekstra transport efter behov, ligesom der bliver ind-
sat ekstra tog til diverse events, understgttet med relevant kommunikation.

Odense Letbane har i fgrste halvar af 2025 styrket sin rolle som en integreret del af byens kulturliv og store
begivenheder.

| forbindelse med landsholdskampen i juni 2025 blev et nyt koncept testet med otte ekstratog, der stod klar
ved Tarup Station for at sikre effektiv hjemtransport — et tiltag, der kan gentages ved fremtidige events.

Ved OB’s hjemmekampe har Odense Letbane ogsa kgrt ekstrakgrsel for at understgtte det store behov for
transport til fodboldkampene. Med oprykningen til Superligaen forventes dette behov at blive endnu
stgrre.
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Letbanens 3-ars fgdselsdag blev markeret med en ny illustration af kunstneren Mormor, som blev delt med
borgere og byens museer.

Endelig blev den populaere "Bal-letbane" gentaget i april, hvor Det Kongelige Teaters Balletskole optradte i
tre letbaneafgange — et eksempel p3, hvordan letbanen ogsa fungerer som kulturel platform i Odense.

Udvikling i passagertallet og QR-billetproduktet

| ferste halvar af 2025 benyttede naesten 3.640.000 passagerer sig af letbanen svarende til en stigning pa
5,3% sammenlignet med fgrste halvar af 2024.

Sammenlignet med de tilsvarende busruter, som kgrte straekningen i 2019 inden covid-19, sa ligger antallet
af passagerer i letbanen fortsat over ca. 6 gange hgjere. Den sakaldte skinneeffekt har sdledes skabt mar-
kante &ndringer i Odenses mobilitetsmgnstre, hvor letbanen har tiltrukket langt flere passagerer end tidli-
gere busruter og bidraget til gget byudvikling langs straekningen. Den faste infrastruktur har styrket borger-
nes tillid til kollektiv transport med mere baeredygtig transport.

I nedenstaende figur fremgar letbanens passagertal for 2023, 2024 og for fgrste halvar af 2025 sammen
med passagertallene for busruterne 40-44, som betjente en stor del af letbanestreekningen i 2019.

Pastigere Letbanen JAN2023-JUN2025 (x1.000)

700
600

50

4

30

2

1 |
0 MAJ

JAN FEB MAR APR JUN JUL AUG SEP OKT NOV DEC

o o o
o o o o O

W 2023 485 459 537 495 506 290 240 482 583 565 620 547
2024 571 597 575 608 566 540 440 541 662 618 636 583
W 2025 621 617 645 585 621 551
Busser 2019 98 101 110 90 94 72 54 79 107 111 114 90

m 2023 2024 w2025 Busser 2019

Odense Letbane fortsatte saledes vaeksten i fgrste halvar af 2025 og Odense Letbane P/S vil fortsat have
fokus pa pget vaekst i taet samarbejde med Odense Kommune og FynBus. | juni 2024 kom Odense Kommu-
nes ekspertrad med deres anbefalinger til fremtidens kollektive trafik i Odense. Odense Letbane P/S vil
sammen med Odense Kommune og FynBus vurdere og arbejde videre med disse anbefalinger med henblik
pa at skabe yderligere vaekst i passagertallet. Dette bade for at sikre indteegtsgrundlaget for letbanen og
samtidig for at understgtte Odense Kommunes malsaetning om at reducere CO2-udledningen i byen.

Odense Letbane P/S’ billetprodukt, som virker via en QR-kode, ligger pa ca. 120.000 solgte billetter om ma-
neden. Det svarer til, at ca. hver femte letbanepassager rejser med en QR-billet som rejsehjemmel.
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Billetproduktet har veeret vigtig for den positive udvikling i passagertallet som Odense Letbane P/S oplever
og det tiltreekker mange nye passagerer, som kan have sveaert ved at navigere rundt i de eksisterende billet-
systemer.

Driftsstabilitet og -palidelighed

Keolis Letbaner A/S er operatgr pa Odense Letbane og star for den daglige drift i teet dialog med Odense
Letbane P/S.

Letbanen har i fgrste halvdel af 2025 opretholdt en driftspalidelighed pa 99,7 %, hvilket vidner om en stabil
og effektiv drift. | 2024 var palideligheden 99,0%.

Der er i perioden gennemfgrt tilpasninger i kgreplanen for at imgdekomme efterspgrgslen, herunder gget
frekvens i morgenmyldretiden og test af 3-5 minutters drift i forbindelse med landskampe.

Palidelighed 2023 - 2025

90%
70%
50%

FEB MAR APR MAJ JUN | JUL AUG SEP OKT NOV DEC
2023 98,3%(98,6% 99,3% 99,7% 98,7% 54,4% 67,2% 99,1% 99,1% 98,8% 99,0% 99,2%
2024 96,6%(98,5% 98,6% 99,7% 99,8% 99,7% 99,5% 99,8% 99,1% 99,6% 99,7% 97,9%

W 2025 99,3% 99,8% 99,4% 99,9% 99,7% 99,8%

Procent

2023 © 2024 m2025

Palidelighed: Procentsatsen for antallet af letbaneafgange, der er afviklet i henhold til kgreplanen.

Punktligheden for fgrste halvdel af 2025 13 i gennemsnit pa 95,8%, hvilket er lidt lavere end hele 2024, som
13 pa 96,2%. Vejrliget med meget sne og frost seerligt i februar 2025 pavirkede punktligheden. Herudover er
punktligheden blev pavirket af, at Odense Letbane og Keolis kgrte forsgg med langsommere kgrsel i frost-
perioden for at undga hjulskader. Det har medf@rt mindre forsinkelser som ikke har medfgrt maerkbare ge-
ner for passagerne.
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Punktlighed 2023 - 2025

90% I I | | | |
70%

JAN FEB | MAR APR JUN  JUL AUG SEP OKT NOV DEC
2023 94,5% 95,8% 95,8% 94,5% 92,9%(98,1% 96,8% 93,7% 93,1% 92,9% 87,5% 93,6%

2024 95,0% 95,5% 95,6%(97,7% 97,2% 96,2% 97,5% 97,3% 96,2% 96,0% 94,7% 95,5%
W 2025 95,2% 93,6% 96,7% 95,4% 96,6% 97,1%

Procent

2023 © 2024 m2025

Punktlighed: Procentsats for antallet af letbaneafgange, der er kgrt til tiden ifglge kgreplanen.

Odense Letbane P/S har fortsat fokus pa at forbedre kvaliteten og preaecisionen af trafikinformationen, da
det er afggrende for passagernes tilfredshed. | teet samarbejde med FynBus og Keolis Letbaner A/S arbejdes
der malrettet med at effektivisere arbejdsgange og udvikle innovative Igsninger.

Odense Letbane fortsaetter med at praeparere kgreledningerne med et anti-isningsprodukt og har i 2025
kun haft minimale gener fra is-dannelser pa kgreledningerne.

3.8 Ledelse

Bestyrelse

Ved overgangen fra anlaeg til drift pa etape 12022 blev bestyrelsen reduceret fra 5 til 3 medlemmer.
Odense Letbane P/S er nu blevet udpeget af Odense Kommune til at udvide Odense Letbane med en etape
2, hvorfor bestyrelsen igen udvides til 5 personer for at sikre de ngdvendige kompetencer i anlaegsfasen.

Det fgrste nye bestyrelsesmedlem er udpeget og selskabets bestyrelse bestar nu af 4 professionelle besty-
relsesmedlemmer, der hver iseer er valgt ud fra deres faglige kompetencer. Bestyrelsesmedlemmerne har
saledes stor erfaring indenfor blandt andet bygge- og anlaegsbranchen, udbudsjura, kommerciel drift af
virksomheder, kommunikation, samt generel virksomhedsledelse. Det forventes, at det sidste nye bestyrel-
sesmedlem vil indtraede i bestyrelsen i Igbet af 2025/2026.

Bestyrelsesmedlemmerne vaelges for ét ar ad gangen pa den ordinzere generalforsamling jf. selskabets ved-
taegter. Bestyrelsen bestar af formand Jesper Rasmussen, Peter Krogsgaard og Jesper Rosener, hvilket er
uaendret fra starten af 2023, samt Peter Schéafer, som er indtradt i bestyrelsen 1. juli 2025.
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Alle bestyrelsesmedlemmer for Odense Letbane P/S anses for uafhaengige.

Der afholdes mindst fire ordinaere bestyrelsesmgder om aret. | fgrste halvdel af 2025 blev der afholdt tre
ordinzere bestyrelsesmgder, samt to ekstraordinaere bestyrelsesmgder. Bestyrelsen modtager en Igbende
orientering om selskabet forud for hvert bestyrelsesmgde. Pa mgderne behandler bestyrelsen forhold ved-
rerende Odense Letbane P/S’ overordnede udvikling, herunder blandt andet:

* Mission, vision, mal og strategi, overordnede gkonomiske malsaetninger samt forretningspolitik
* Analyse og gennemgang af vaesentlige risikoomrader

* Budget- og regnskabsrapportering, herunder opfglgning pa overholdelse af budgetmal

*  Forsikringsforhold

* |T- og finansieringspolitik

Bestyrelsen foretager en arlig selvevaluering med assistance fra en ekstern konsulent. Evalueringen inde-
holder blandt andet en vurdering af bidrag og resultater, samarbejdet med direktionen, bestyrelsens sam-
mensatning (herunder vurdering af fremtidige kompetencer, mangfoldighed og antal medlemmer) samt
arbejdets tilretteleeggelse og kvaliteten af det materiale, der tilgar bestyrelsen.

Ledelse
Odense Letbane P/S’ direktion har siden 1. marts 2023 bestaet af administrerende direktgr Dan Ravn og
gkonomidirektgr Per Feddersen.

Ved udgangen af juni 2025 var der 17 medarbejdere ansat hos Odense Letbane P/S, hvilket er 1 mere end
ved arets begyndelse.

3.9 Interne kontroller

Der udarbejdes hver maned en gkonomisk rapport, som sammenholder de realiserede omkostninger med
budget og estimat for henholdsvis anlaegsprojektet og for driften. Rapporteringen indeholder ligeledes en
prognose for anleegsprojektets samlede gkonomi og risici.

| forbindelse med opstart af Odense Letbanes udvidelse med en etape 2 vil der blive udarbejdet en saerskilt
rapportering for projektet omhandlende gkonomi, risici og fremdrift.

Rapporteringerne tilgar Igbende selskabets direktion og bestyrelse.

3.10 Risici

Udover den igangvaerende voldgiftssag med hovedentreprengren pa anlaeggelsen af Odense Letbane ude-
star der pa anlaegsprojektet kun mindre feerdigggrelsesarbejder, hvor der ikke vurderes at vaere nogen vae-
sentlige risici.
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[E=——
Fra anleegsfasen har Odense Letbane P/S udover voldgiftssagen pa nuvaerende tidspunkt to vaesentlige ri-
sici:

e Udfald af ekspropriationssager ved retten
* Udfald af Taksationskommissionens forretninger pa naerhedsgener

| driftsfasen er den vaesentligste risiko la&engerevarende driftsstop.

Odense Letbane har generelt et stort fokus pa risici. Lebende drgftes risici i organisationen og der foretages
Igbende mitigerende handlinger saledes, at risici mindskes til et acceptabelt niveau.

3.11 Forventet udvikling

Odense Letbane P/S forventer for 2025 et negativt resultat af primaer drift pa ca. 80,0 mDKK samt samlede
anlaegsinvesteringer pa 25,0-30,0 mDKK.

3.12 Samfundsansvar

Odense Letbane P/S vedtagne politik for samfundsansvar bygger pa, at vi driver en ordentlig, sund og gko-
nomisk ansvarlig virksomhed. Vi er bevidste om, at vi er en integreret del af Odense by, og vi efterlever de
love, regler, krav og normer, som vi er omfattet af i driftsfasen og i den kommende anlaegsfase ved udvidel-
sen af Odense Letbane.

Dette stiller store krav til Odense Letbane P/S, som har medfgrt et saerligt fokus i selskabets arbejde. For
eksempel i hensynet til det ydre miljg og i arbejdet for en miljgvenlig transportlgsning, der er baseret pa
elektricitet, og som vil medfgre mindre biltrafik i byen. Odense Letbane P/S har etableret en raekke politik-
ker, der deekker selskabets samfundsansvar, hvilket er detaljeret beskrevet i selskabets arsrapport for 2024,
hvortil der henvises. Der har ikke veaeret nogen alvorlige arbejdsulykker i fgrste halvdel af 2025.
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4. HALVARSRAPPORT

5. Anvendt regnskabspraksis

Halvarsrapporten for Odense Letbane P/S for perioden 1. januar — 30. juni 2025 er aflagt i overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestemmelser for klasse D-virksomheder, herunder bestemmelserne for
statslige aktieselskaber jeevnfgr lov om Odense Letbane §10.

Der henvises til arsrapporten for 2024 for en naermere beskrivelse af anvendt regnskabspraksis.

Odense Letbane P/S — Halvarsrapport 2025
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6. Resultatopggrelse

(tDKK)

Omsaetning
Personaleomkostninger
Andre eksterne omkostninger
Resultat af primzer drift
Andre driftsindtaegter

Andre driftsudgifter

Af- og nedskrivninger
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle udgifter

Periodens resultat

Odense Letbane P/S — Halvarsrapport 2025

Note

1/1-30/6 2025

1/1- 30/6 2024

1/1-31/12 2024

44.251 40.774 78.518
-7.128 -6.071 -13.145
-77.480 -72.501 -146.214
-40.357 -37.799 -80.841
10.500 3.100 0
0 0 -9.600
-9.792 -12.496 -25.399
-39.649 -47.194 -115.840
166 775 1.248
-19.509 -19.714 -39.369
-58.992 -66.133 -153.961
18
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7. Balance
(tDKK)

Aktiver

Anlzaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger
Materielle anlaegsaktiveri alt

Anlaegsaktiveri alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiveri alt

Odense Letbane P/S — Halvarsrapport 2025

Note 30/6 2025 30/6 2024 31/12 2024

175.528 154.739 166.610
6 175.528 154.739 166.610
175.528 154.739 166.610
10.086 20.352 11.014
7 90.223 68.278 77.155
3.571 3.495 8
103.880 92.125 88.178
24.589 8.281 26.750
128.469 100.406 114.928
303.997 255.145 281.538
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Balance, fortsat
(tDKK)

Passiver
Egenkapital
Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser
Periodiseret offentligt tilskud
KommuneKredit

Langfristede geeldsforpligtelseri alt

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristet gaeld, KommuneKredit
KommuneKredit, byggekredit

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden gzld

Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt

Passiveri alt

Seerlige poster

Honorar til selskabsvalgt revisor

Kontraktlige forpligtelser og
eventualforpligtelser mv.

Neertstaende parter

Zndringer i driftskapital

Haendelser efter regnskabsperiodens afslutning

Odense Letbane P/S — Halvarsrapport 2025

Note 30/6 2025 30/6 2024 31/12 2024

500 500 500

8 -1.500.292 -1.550.699 -1.552.728

-1.499.792 -1.550.199 -1.552.228

9 0 0 0

10 1.632.631 1.562.588 1.660.123

1.632.631 1.562.588 1.660.123

54.735 51.112 54.239

0 86.100 0

112.291 101.467 115.369

4.132 4.077 4.036

171.158 242.756 173.643

303.997 255,145 281.538
1
11
12
13
14
15
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8. Egenkapitalopggrelse

(tDKK)

Egenkapital 1. januar 2024

Indskud fra ejer

Overfgrt jf. resultatdisponering note 8
Egenkapital 31. december 2024
Indskud fra ejer

Overfgrt jf. resultatdisponering note 8

Egenkapital pr. 30. juni 2025

Virksom- heds- Overfegrt
kapital resultat lalt
500 -1.570.567 -1.570.067
0 171.800 171.800
0 -153.961 -153.961
500 -1.552.728 -1.552.228
0 111.428 111.428
0 -58.992 -58.992
500 -1.500.292 -1.499.792

Javnfgrlov om Odense Letbane P/S hafter Odense Kommune for geeld og alle gvrige forpligtelser i Odense

Letbane P/S. Odense Kommune foretager |Igbende kapitalindskud, sédledes at Odense Letbane P/S eri stand til

at betale sine forpligtelser i takt med at disse forfalder.

Odense Letbane P/S — Halvarsrapport 2025
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9. Pengestrgmsopggrelse

(tDKK) Note 1/1-30/6 2025 1/1-30/62024  1/1-31/12 2024
Resultat fgr financielle poster -39.649 -47.194 -115.840
Andre driftsindtaegter, indtaegtsfert tilskud 8 -10.500 -3.100 9.600
Af- og nedskrivninger 5 9.792 12.496 25.399
Pengestrgmme fra primaer drift fgr aendringer i driftskapital -40.357 -37.799 -80.841
Andring i driftskapital 13 740 -6.505 10.771
Pengestrgmme fra drift -39.617 -44.303 -70.070
Finansielle poster -19.343 -18.938 -38.121
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -58.960 -63.242 -108.191
Tilgang materielle anlaegsaktiver under udfgrelse -18.710 -12.496 -37.270
Zndring i driftskapital som kan henfgres til rets investeringer 13 -8.923 -10.832 -23.003
Pengestrgmme til investeringsaktivitet -27.633 -23.329 -60.273
Kapitalindskud Odense Kommune 111.428 86.000 171.800
Optagelse langfristet gaeld 0 0 126.100
Afdrag pa langfristet geeld -26.997 -25.231 -50.670
Andring i Igbende kreditter 0 0 -86.100
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 84.431 60.769 161.130
Arets pengestrgm -2.161 -25.802 -7.333
Likvider, primo 26.750 34.083 34.083
Likvider, ultimo 24.589 8.281 26.750

Pengestrgmsanalysen kan ikke direkte udledes af arsregnskabets gvrige bestanddele.
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10. Noter

1. Szerlige poster

Periodens resultat er vaesentligt pavirket af nedskrivning af materielle anlaegsaktiver med 9,8 mDKK (12,5 mDKK pr. 30.06.2024),

samt indtaegtsfgrsel af tilskud fra Transportministeriet, som har medfinansieret de nedskrevne aktiver med 10,5 mDKK (3,1 mDKK pr.

30.06.2024). Nettoeffekten af nedskrivning af materielle anlaegsaktiver i resultatopggrelsen for perioden er en indtaegt pa 0,7 mDKK

(-9,4 mDKK pr. 30.06.2024).

(tDKK) 1/1- 30/6 2025

1/1-30/6 2024

1/1-31/12 2024

2. Omsaetning

Salg af billetter 33.320 29.171 55.387
Kontrolafgift og @vrige billetindtaegter 1.148 1.323 2.521
Udlejning af infrastruktur og rullende materiel 9.729 10.278 20.550
Andre indtaegter 55 2 60
44.251 40.774 78.518
3. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger 6.284 5.488 11.785
Pensioner 734 607 1.292
Andre omkostninger til social sikring 110 77 169
7.128 6.172 13.246
Heraf vederlag til bestyrelse 250 250 500
Heraf vederlag til direktionen 1.335 1.264 2.592
Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskaeftigede 17 15 16
De samlede personaleomkostninger pa 7.128 tDKK er fgrt i resultatopggrelsen og der er ikke aktiveret personaleomkostninger.
4. Andre driftsindtaegter
Indtaegtsfarsel af tilskud som fglge af af- og nedskrivning 10.500 3.100 0
10.500 3.100
5. Andre driftsudgifter
Omkostningsfgrsel af tilskud som fglge af af- og nedskrivning, regulering til tidligere ar 0 -9.600
-9.600
Der henvises til note 9 vedrgrende periodiseret tilskud fra Staten.
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Noter

6. Materielle anlaegsaktiver

Rullende Drifts-materiel og Grunde og
Infra-struktur materiel andet udstyr bygninger lalt

Kostpris 1. januar 2025 2.388.650 461.454 157.951 424.471 3.432.526
Tilgang 18.710 0 0 0 18.710
Kostpris 30. juni 2025 2.407.360 461.454 157.951 424,471 3.451.236
Afskrivninger 1. januar 2025 2.388.650 461.454 157.951 257.861 3.265.916
Arets af- og nedskrivninger 18.710 0 0 0 18.710
Tilbagef@rsel af nedskrivning -8.918 -8.918
Afskrivninger 30. juni 2025 2.407.360 461.454 157.951 248.943 3.275.708
Materielle anlaegsaktiver

30. juni 2025 0 0 0 175.528 175.528

Veardien af letbanen males jf. anvendt regnskabspraksis til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger og testes arligt for
nedskrivningsbehov, safremt der er indikationer herpa.

Odense Kommunes betaling af bidrag til Odense Letbane er et kapitalindskud i Odense Letbane P/S, hvorfor indskuddet ikke pavirker de fremtidige
indtaegteri Odense Letbane og dermed ikke indregnes som en driftsindtaegt i nedskrivningstesten. Grundlaget for de forventede fremtidige
pengestrgmme er revurderet pr. 30/6-2025 og medfgrer, at den samlede genindvindingsveerdi af letbanen er lavere end scrapvaerdien. Der vil Ipbende
blive fulgt op pa dette. Som fglge heraf er den bogfgrte veerdi nedskrevet til den forventede tilbagediskonterede scrapvaerdi. Ved tilbagediskonteringen er
anvendt et afkastkrav pa 2,5%.

Tilskuddet fra Transportministeriet til medfinansiering af letbanen eri henhold regnskabspraksis indtaegtsf@rt i resultatopggrelsen, da letbanen er
nedskrevet til den forventede tilbagediskonterede scrapveerdi.
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Noter

(tDKK)

7. Andre tilgodehavender

Tilgodehavende moms

Tilgodehavende tilskud hos Transportministeriet
Forsikringsskader

Diverse tilgodehavender, udleg mv.

8. Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat

9. Periodiseret offentligt tilskud

Periodiseret tilskud 1. januar 2025
Regulering til tidligere ar
Tilskud i perioden

Periodiseret tilskud 30. juni 2025

Indtaegtsfgrt del af periodiseret tilskud 1. januar 2025
Periodens indtaegtsfarsel af tilskud
Indtaegtsfert del af periodiseret tilskud 30. juni 2025

Periodiseret tilskud 30. juni 2025

10. Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder 1.403 mDKK senere end 5 ar fra balancedagen.

11. Honorar til selskabsvalgt revisor
Honorar vedrgrende lovpligtig revision
Erklaeringsopgaver med sikkerhed

Andre ydelser

Odense Letbane P/S — Halvarsrapport 2025

30/6 2025 30/6 2024 31/12 2024
2.704 1.883 2.814
20.100 22.300 9.600
901 773 0
66.518 43.323 64.741
90.223 68.278 77.155
-58.992 -66.133 -153.961
-58.992 -66.133 -153.961
1.274.637
1.700
8.800
1.285.137
1.274.637
10.500
1.285.137
0

1/1- 30/6 2025

1/1- 30/6 2024

1/1-31/12 2024

100 100 162
0 0 16
246 54 617
346 154 795
25
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Noter

12. Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser mv.

Den indgaede kontakt med Keolis vedrgrende drift af Odense Letbane har en samlet restvaerdi pa 1.097,3 mDKK.

Selskabet er part i en voldgiftssag, som erindledt i 2023, vedrgrende en entrepriseaftale, der er indgaet med hovedentreprengrer i anlaegsfasen. Udfaldet
er endnu ikke kendt. De igangvaerende drgftelser med entreprengrerne er indregnet i halvarsregnskabet i henhold til de forventede udfald, derer

vaesentligt lavere end de rejste krav.

Herudover er selskabet part i en raekke retssager omkring eksproprierede ejendomme, idet det er selskabets opfattelse, at der ikke er foretaget korrekt
fradrag i erstatningerne for de fordele, som lodsejerne opnar ved, at der etableres en letbane taet ved deres grunde og dermed bedre adgang til kollektiv

trafik. De erstatninger, taksationskommissionen har tildelt, er indregnet fuldt ud i halvéarsregnskabet.

Der erindgdet en administrationsaftale med Odense Kommune. Aftalen kan opsiges med 6 maneders varsel til opsigelse
31/12. Forpligtelsen udgegr 812,4 tDKK.

13. Neertstdende parter

Odense Letbane P/S' naertstaende parter, der besidder mere end 5% af stemmerettighederne, er Odense Kommune, Flak-
haven 2, 5000 Odense C.

Odense Letbane P/S hari regnskabsperioden haft fglgende transaktioner med Odense Kommune:
- Kapitalindskud pd i alt 111,4 mDKK (30.06.2024: 86,0 mDKK)

- Garantiprovision pa i alt 2,5 mDKK (30.06.2024: 2,6 mDKK)

- IT og Ignadministration pd i alt 0,4 mDKK (30.06.2023: 0,3 mDKK)

(tDKK) 1/1- 30/6 2025

1/1-30/6 2024

1/1-31/12 2024

14. Andring i driftskapital

Driftsaktivitet

Zndring i tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 928 -8.243 1.095
Zndring i tilgodehavende udlaeg hos Odense Kommune
og diverse tilgodehavender 2.711 3.636 1.415
Andring i moms 83 3041 3.124
Andring i kreditorer -3.078 -8.748 5.154
Zndring i anden gaeld 96 27 -16
740 -10.286 10.771
Investeringsaktivitet
Andring i diverse tilgodehavender -8.923 -7.051 -23.003
Zndring i moms 0 0 0
Zndring i kreditorer 0 0 0
Andring i anden gzeld 0 0 0
-8.923 -7.051 -23.003
15. Hendelser efter regnskabsperiodens afslutning
Der har efter regnskabsperiodens afslutning ikke vaeret haendelser, som pavirker indholdet af halvarsrapporten.
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Jesper Sondrup Rosener

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Odense Letbane PS
Serienummer: 3caf232c-b9e0-41c5-a0e2-8e0d223253e6
IP: 2.704.XXX.XXX
2025-09-12 13:10:15 UTC

Mit2p &

Jesper Rasmussen

Bestyrelsesformand

Pd vegne af: Odense Letbane PS
Serienummer: 85ffcc49-2497-46a2-8ecc-45a2fdc33502
IP: 80.208.xxx.XXX
2025-09-13 04:55:54 UTC

Mit2p &

Dan Ravn

Administrerende direktor
Pa vegne af: Odense Letbane PS
Serienummer: a21b9955-f5fa-4a0d-a3ae-4d67e7d53826
IP: 87.49.XxX.XXX
2025-09-14 10:05:54 UTC

Mit2p &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Peter Schifer

Bestyrelsesmedlem

Pd vegne af: Odense Letbane PS
Serienummer: 560c1c0f-c6¢1-4ace-805a-70c6637133fc
IP: 87.49.xXX.XXX
2025-09-12 16:58:40 UTC

Mitap &

Per Thorndal Feddersen

@konomidirektor

Pd vegne af: Odense Letbane PS
Serienummer: 64f17703-afe1-481e-a0e3-41c72f66daf0
IP: 37.96.XXX.XXX
2025-09-14 09:50:00 UTC

Mitap &

Peter Krogsgaard

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 0804825e-26be-4807-b1d4-f5e47d679acf
IP: 148.64.XXX.XXX

2025-09-15 09:43:04 UTC

Mitap &

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Brian Skovhus Jakobsen
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Statsaut. revisor

Pa vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
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Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. De underskrevne data er
valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
kryptofrafiske beviser er indlejret i denne PDF for validering i fremtiden.

Dette dokument er forseglet med et kvalificeret elektronisk segl. For mere
information om Penneos kvalificerede tillidstjenester, se https://eutl.penneo.com.

Michael Sig

EY Godkendt Revisionspartnerselskab CVR: 30700228
Statsaut. revisor

Pd vegne af: EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Serienummer: 49fc1f39-b149-4cee-b84a-3af6537d7d6f

IP: 165.225.xxX.XXX

2025-09-15 20:24:55 UTC M it ; . 0

Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret
af Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uaendret
siden underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres
digitale underskrifter er vedhaeftet dokumentet.

Du kan verificere de kryptografiske beviser vha. Penneos validator,
https://penneo.com/validator, eller andre valideringstjenester for
digitale underskrifter.
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  2025-09-12 16:01:39 UTC   Dan Ravn                 80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-12 16:01:39 UTC   Dan Ravn                 80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-12 16:01:50 UTC   Dan Ravn                 80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-12 16:02:10 UTC   Penneo system            80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-09-12 16:02:10 UTC   Dan Ravn                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-12 16:02:19 UTC   Dan Ravn                 80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-12 16:57:54 UTC   Peter Schäfer            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-12 16:57:54 UTC   Peter Schäfer            87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-12 16:58:03 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2025-09-12 16:58:03 UTC   Peter Schäfer            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-12 16:58:30 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2025-09-12 16:58:30 UTC   Peter Schäfer            87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-12 16:58:36 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2025-09-12 16:58:41 UTC   Peter Schäfer            87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                             
  2025-09-12 17:39:45 UTC   Dan Ravn                 37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-12 17:39:45 UTC   Dan Ravn                 37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-12 20:58:10 UTC   Per Thorndal Feddersen   176.23.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-12 20:58:10 UTC   Per Thorndal Feddersen   176.23.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-12 20:58:10 UTC   Per Thorndal Feddersen   176.23.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-13 04:24:24 UTC   Jesper Rasmussen         80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-13 04:52:00 UTC   Jesper Rasmussen         80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-13 04:54:17 UTC   Jesper Rasmussen         80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-13 04:54:17 UTC   Jesper Rasmussen         80.208.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-13 04:54:45 UTC   Penneo system            80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-09-13 04:54:45 UTC   Jesper Rasmussen         80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-13 04:55:42 UTC   Penneo system            80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-09-13 04:55:42 UTC   Jesper Rasmussen         80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-13 04:55:44 UTC   Penneo system            80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-09-13 04:55:54 UTC   Jesper Rasmussen         80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                           
  2025-09-13 05:48:30 UTC   Penneo system            80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-09-13 05:48:30 UTC   Dan Ravn                 80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-13 10:03:14 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Dan Ravn" at "darav@odenseletbane.dk"                
  2025-09-13 10:03:14 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Per Thorndal Feddersen" at "petfe@odenseletbane.dk"  
  2025-09-13 10:03:14 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter Krogsgaard" at "peter.krogsgaard@cph.dk"       
  2025-09-13 12:00:58 UTC   Dan Ravn                 77.68.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-13 12:00:58 UTC   Dan Ravn                 77.68.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-14 08:00:44 UTC   Dan Ravn                 77.68.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-14 08:00:44 UTC   Dan Ravn                 77.68.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-14 08:00:44 UTC   Dan Ravn                 77.68.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-14 08:00:50 UTC   Penneo system            77.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2025-09-14 08:00:50 UTC   Dan Ravn                 77.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-14 08:13:06 UTC   Dan Ravn                 77.68.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-14 08:13:07 UTC   Penneo system            77.68.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2025-09-14 09:49:01 UTC   Per Thorndal Feddersen   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-14 09:49:01 UTC   Per Thorndal Feddersen   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-14 09:49:01 UTC   Per Thorndal Feddersen   37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-14 09:49:07 UTC   Per Thorndal Feddersen   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-14 09:49:08 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2025-09-14 09:49:52 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2025-09-14 09:49:52 UTC   Per Thorndal Feddersen   37.96.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-14 09:49:55 UTC   Penneo system            37.96.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2025-09-14 09:50:00 UTC   Per Thorndal Feddersen   37.96.xxx.xxx     The signer signed the document as Økonomidirektør, Økonomidirektør                                 
  2025-09-14 10:04:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Dan Ravn" at "darav@odenseletbane.dk"                
  2025-09-14 10:04:16 UTC   Penneo system            xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter Krogsgaard" at "peter.krogsgaard@cph.dk"       
  2025-09-14 10:05:09 UTC   Dan Ravn                 87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-14 10:05:09 UTC   Dan Ravn                 87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-14 10:05:09 UTC   Dan Ravn                 87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-14 10:05:14 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2025-09-14 10:05:14 UTC   Dan Ravn                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-14 10:05:49 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2025-09-14 10:05:49 UTC   Dan Ravn                 87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-14 10:05:50 UTC   Penneo system            87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                            
  2025-09-14 10:05:54 UTC   Dan Ravn                 87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Administrerende direktør, Administrerende direktør               
  2025-09-15 09:41:48 UTC   Peter Krogsgaard         148.64.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-15 09:41:56 UTC   Peter Krogsgaard         148.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-15 09:41:57 UTC   Penneo system            148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-09-15 09:42:56 UTC   Peter Krogsgaard         148.64.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-15 09:42:57 UTC   Penneo system            148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-09-15 09:42:59 UTC   Penneo system            148.64.xxx.xxx    The document was viewed                                                                            
  2025-09-15 09:43:05 UTC   Peter Krogsgaard         148.64.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                             
  2025-09-15 09:47:01 UTC   EY Digital signering     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Michael Sig" at "michael.sig@dk.ey.com"                       
  2025-09-15 09:47:02 UTC   EY Digital signering     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Brian Skovhus Jakobsen" at "brian.s.jakobsen@dk.ey.com"       
  2025-09-15 09:47:34 UTC   Michael Sig              37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-15 09:47:34 UTC   Michael Sig              37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-15 09:47:34 UTC   Michael Sig              37.96.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                 
  2025-09-15 10:06:02 UTC   Brian Skovhus Jakobsen   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-15 10:06:03 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-09-15 10:06:50 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-09-15 10:06:50 UTC   Brian Skovhus Jakobsen   147.161.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-15 10:06:52 UTC   Penneo system            147.161.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-09-15 10:07:00 UTC   Brian Skovhus Jakobsen   147.161.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                             
  2025-09-15 20:22:45 UTC   Michael Sig              165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-15 20:22:46 UTC   Penneo system            165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-09-15 20:24:41 UTC   Michael Sig              165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                              
  2025-09-15 20:24:42 UTC   Penneo system            165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-09-15 20:24:44 UTC   Penneo system            165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                            
  2025-09-15 20:24:56 UTC   Penneo system            165.225.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                         
  2025-09-15 20:24:56 UTC   Michael Sig              165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                             
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