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1 Indledning
Naervaerende redeggrelse udggr en bestanddel af Arsrapport 2017 for Odense Letbane P/S. Redeggrelsen omfatter perioden 1. januar 2017 — 31. januar 2018.

Redeggrelsen er ikke omfattet af revisionspategningen pa Arsrapporten for 2017.

2 Interne kontrol- og risikostyringssystemer
2.1  Interne kontroller

Der udarbejdes hver maned en gkonomisk rapport, som sammenholder de realiserede omkostninger med budget og estimat. Rapporteringen indeholder ligele-
des en prognose for projektets samlede gkonomi, ligesom der indgar en risikoanalyse samt en vurdering af fremdriften i projektet sammenholdt med den gko-
nomiske udvikling.

Rapporteringen tilgar Igbende selskabets direktion og bestyrelse.

Odense Letbane arbejder med Igbende at optimere og effektivisere de interne kontroller og ved faseovergangen til en egentlig bygge- og anlaegsorganisation
med opstarten af CW-anlaegsarbejderne har der vaeret fokus pa etablering af systematisk opfglgning pa anlaegsomkostningerne sammenholdt med fremdriften i
anlaegsarbejdet.

Odense Kommune fglger som ejer projektet teet, og der afholdes kvartalsvise statusmgder. Endvidere fgrer Transport- Bygnings- og Boligministeriet samt Region
Syddanmark som bidragsydere tilsyn med projektets fremdrift, gkonomi og risici.
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2.2  Risikostyring og seerlige risici

Odense Letbane har etableret et risikostyringssystem, som fglger Transport- og Bygnings- og Boligministeriets instruks om Ny Anlaegsbudgettering (NAB).
Risikostyringssystemet giver en manedlig status pa anleegsselskabets stgrste risici og forebyggende handlinger. Risikostyringen fokuserer pa tid og om-
kostninger.

Anlaegsselskabets stgrste risici vurderes pa nuvarende tidspunkt til at veere:

°  Konstruktion og hdandtering af snitflader mellem transportsystemet og CW-anlaegsarbejder samt ukendte installationer og jordbundsforhold
e Snitflader til andre igangvaerende anlaegsprojekter i Odense

Med en straekning pa 14,4 km er handtering af snitfladen mellem transportsystemet og CW-anlaegsarbejder vaesentlig for projektets gennemfgrelse og
overholdelse af tidsplanen, som ovenfor beskrevet. Det geelder bade placeringen af snitfladen og anlaegslogistikken.

Der er flere stgrre anlaegsprojekter i gang i Odense i form af etablering af nyt universitetshospital (Nyt OUH) ved Hjallese, endring af omradet omkring
Campus og Syddansk Universitet (SDU) samt etablering af en helt ny bydel pa Thomas B. Thriges gade, som Odense Letbane alle har stor fokus pa. Det er
alle store anlaegsprojekter, som skal anlaegges parallelt med anleeggelse af letbanen. Dette stiller store krav til projektkoordinering og planlaegning mel-
lem projekterne. Odense Letbane har derfor etableret styregrupper med de stgrste projekter langs letbanetraceet og har en teet Igbende dialog med
parterne.

3 Ledelsesorganer
3.1 Bestyrelse

Selskabets bestyrelse bestar af fem fagligt professionelle bestyrelsesmedlemmer, der hver iszer er valgt ud fra deres professionelle faglige kompetencer
med henblik pa at sikre en bred pallette af kompetencer i bestyrelsen.
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Der afholdes mindst fire ordinaere bestyrelsesmgder om aret. | regnskabsaret 2017 blev der afholdt syv bestyrelsesmgder. Bestyrelsen modtager en |g-
bende orientering om selskabet forud for hvert bestyrelsesmgde. Pa mgderne behandler bestyrelsen forhold vedrgrende Odense Letbanes overordnede
udvikling, herunder blandt andet:

e Mission, vision, mal og strategi, overordnede gkonomiske malsatninger samt forretningspolitik
°  Analyse og gennemgang af vaesentlige risikoomrader

° Budget- og regnskabsrapportering, herunder opfglgning pa overholdelse af budgetmal

°  Forsikringsforhold

° IT- og finansieringspolitik

3.2 Ledelse

Odense Letbane P/S ledes af en direktion bestaende af administrerende direktgr Mogens Hagelskaer, gkonomidirektgr Per Feddersen og teknisk direktgr
Steen Lykke. Sammensatningen af direktionen er uzndret i regnskabsaret.

Ved udgangen af 2017 var der i alt 38 ansatte i Odense Letbane P/S. Medarbejderne er organiseret omkring de fire hovedleverancer — anlaegsarbejder,
transportsystem, rullende materiel og den fremtidige drift. Hertil kommer stabsfunktioner daekkende sikkerhed, handtering af graenseflader, kontraktsty-
ring, kommunikation og generel projektledelse.
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4 Odense Letbane P/S’ opfyldelse af anbefalinger for God Selskabsledelse

1. Selskabets kommunikation og samspil med selskabets investorer og gvrige interessenter

1.1. Dialog mellem selskab, aktionaerer og @vrige interessenter

1.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en Igbende dialog mellem selskabet og
aktionaererne, saledes at aktionaererne far relevant indsigt i selskabets potentiale og
i . ! . X

politikker, og bestyrelsen kender aktionaerernes holdninger, interesser og

synspunkter i relation til selskabet.

1.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets forhold til

dets interessenter, herunder aktionaerer og andre investorer, samt sikrer, at X

interessenternes interesser respekteres i overensstemmelse med selskabets

politikker herom.
Selskabet offentligger arsA
og halvérsrapporter.
Offentligggrelse af

1.1.3. Det anbefales, at selskabet offentligger kvartalsrapporter. X yderligere rapportering
vurderes ikke rerelevant
pga. selskabets stgrrelse
og formal
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Odense Letbane P/S’ opfyldelse af anbefalinger for God Selskabsledelse (fortsat)

1.2. Generalforsamling
1.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af selskabets X
generalforsamling planlaegger afviklingen, s den understgtter aktivt ejerskab.
1.2.2. Det anbefales, at der i fuldmagter til brug for generalforsamlingen gives X
aktionaererne mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.
1.3. Overtagelsesforsgg
1.3.1. Det anbefales, at selskabet etablerer en beredskabsprocedure for
overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden fra bestyrelsen far begrundet formodning Anbefalingen er ikke
om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat. Beredskabsproceduren bgr fastsaette, X relevant for selskabet
at bestyrelsen afholder sig fra uden generalforsamlingens godkendelse at imgdegd med Odense Kommune
et overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositioner, som reelt afskaerer aktionaererne som 100% ejer
fra at tage stilling til overtagelsesforsgget.
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1. Overordnede opgaver og ansvar
2.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt tager stilling til de
. Q. . X
forhold, der skal indga i bestyrelsens varetagelse af sine opgaver.
2.1.2. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang &rligt tager stilling til X
selskabets overordnede strategi med henblik pd at sikre vaerdiskabelsen i selskabet.
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Odense Letbane P/S’ opfyldelse af anbefalinger for God Selskabsledelse (fortsat)

2.1.3. Det anbefales, at bestyrelsen paser, at selskabet har en kapital- og
aktiestruktur, som understgtter, at selskabets strategi og langsigtede veerdiskabelse
er i aktionaerernes og selskabets interesse samt redeggr herfor i
ledelsesberetningen i selskabets &rsrapport og/eller pa selskabets hjemmeside.

2.1.4. Det anbefales, at bestyrelsen &rligt gennemgar og godkender retningslinjer
for direktionen, og herunder fastlaegger krav til direktionens rettidige, preecise og X
tilstreekkelige rapportering til bestyrelsen.

2.1.5. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang &rligt drgfter direktionens
sammensastning og udvikling, risici og succesionsplaner.

2.1.6. Det anbefales, at bestyrelsen arligt drafter selskabets aktiviteter for at sikre
en for selskabet relevant mangfoldighed i selskabets ledelsesniveauer, herunder
fastsaette konkrete mal og i ledelsesberetningen i selskabets arsrapport og/eller pa ¥
selskabets hjemmeside redeggr for sdvel sin m&lsaetning som status for opfyldelsen
heraf.

2.2, Samfundsansvar

2.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager politikker for selskabets
samfundsansvar.

2.3. Formanden og neestformanden for bestyrelsen

Anbefalingen vurderes
2.3.1. Det anbefales at der vaelges en naestformand for bestyrelsen, som fungerer i ikke relevant pga.
tilfeelde af formandens forfald, og i gvrigt er en effektiv sparringspartner for X selskabets stgrrelse og
formanden. formal og projektets
fremdrift
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Odense Letbane P/S’ opfyldelse af anbefalinger for God Selskabsledelse (fortsat)

2.3.2. Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at udfgre szerlige driftsopgaver for selskabet, herunder
kortvarigt at deltage i den daglige ledelse, bgr der foreligge en
bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige
overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om formandens deltagelse i
den daglige ledelse og den forventede varighed heraf bgr oplyses i en
selskabsmeddelelse.
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Odense Letbane P/S’ opfyldelse af anbefalinger for God Selskabsledelse (fortsat)

3. Bestyrelsens sammenseatning og organisering

3.1. Sammensastning

3.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen &rligt redeggr for

e hvilke kompetencer bestyrelsen skal r@de over for bedst muligt at kunne udfgre

, X
sine opgaver,
e sammensatningen af bestyrelsen, samt X
e de enkelte medlemmers seerlige kompetencer. X

3.1.2. Det anbefales, at bestyrelsens udvalgelse og indstilling af kandidater til

bestyrelsen gennemfgres ved en grundig og for bestyrelsen transparent proces, der
er godkendt af den samlede bestyrelse. Ved vurderingen af sammensatningen og X
indstilling af nye kandidater skal der tages hensyn til behovet for fornyelse og til
behovet for mangfoldighed i relation til bl.a. alder, international erfaring og kgn.

3.1.3. Det anbefales, at der sammen med indkaldelsen til generalforsamling, hvor
valg til bestyrelsen er p& dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte udsendes
en beskrivelse af de opstillede kandidaters kompetencer med oplysning om
kandidaternes

« gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad,

inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder X
¢ kraevende organisationsopgaver, og at det oplyses, X
e om kandidater til bestyrelsen anses for uafhaengige. X
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Odense Letbane P/S’ opfyldelse af anbefalinger for God Selskabsledelse (fortsat)

3.1.4. Det anbefales, at selskabet i vedteegterne fastsaetter en aldersgraense for
medlemmerne af bestyrelsen.

Anbefalingen vurderes
ikke relevant pga.
selskabets stgrrelse og
formal og projektets
fremdrift

3.1.5. Det anbefales, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa
valg hvert ar p8 den ordinaere generalforsamling.

Odense Letbane P/S — Redeggrelse for virksomhedsledelse jf. Arsregnskabslovens § 107 C, april 2018

10




Odense Letbane P/S’ opfyldelse af anbefalinger for God Selskabsledelse (fortsat)

3.2. Bestyrelsens uafhangighed

3.2.1. Det anbefales, at mindst halvdelen af de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige, saledes at bestyrelsen kan handle
uafheengigt af saerinteresser.

For at veere uafhaengig mé& den p&geeldende ikke:

e vaere eller inden for de seneste 5 &r have vaeret medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i selskabet, et datterselskab eller et associeret selskab,

e indenfor de seneste 5 &r have modtaget stgrre vederlag fra selskabet/koncernen,
et datterselskab eller et associeret selskab i anden egenskab end som medlem af
bestyrelsen,

e repraesentere en kontrollerende aktionaers interesser

e inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionzer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med selskabet, et
datterselskab eller et associeret selskab,

e veere eller inden for de seneste 3 &r have veeret ansat eller partner hos ekstern
revisor,

e veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesreprassentation med
selskabet,

e have veaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 &r, eller

e vaere i neer familie med personer, som ikke betragtes som uafhaengige.

Odense Letbane P/S — Redeggrelse for virksomhedsledelse jf. Arsregnskabslovens § 107 C, april 2018
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Odense Letbane P/S’ opfyldelse af anbefalinger for God Selskabsledelse (fortsat)

3.3. Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

3.3.1. Det anbefales, at hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer, hvor meget
tid det er ngdvendigt at bruge pa det pagaeldende arbejde, sdledes at

o det antal aktier, optioner, warrants og lignende i selskabet og de med selskabet
koncernforbundne selskaber, som medlemmet ejer, samt de andringer i
medlemmets beholdning af de naevnte veerdipapirer, som er indtrédt i Isbet af
regnskabsaret.

vedkommende ikke p&tager sig flere hverv end, at hvert enkelt hverv kan udfgres X
pd en for selskabet tilfredsstillende vis.

3.3.2. Det anbefales, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen fastlagte
indeholder fglgende oplysninger om medlemmerne af bestyrelsen:

 den pagaeldendes stilling, X
o den pagzeldendes alder og kgn, X
e om medlemmet anses for uafhaengigt, X
e tidspunktet for medlemmets indtraeden i bestyrelsen, X
o udigbet af den aktuelle valgperiode, X
o den pdgzeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser X
og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i udenlandske virksomheder samt

e kraevende organisationsopgaver, og X

Anbefalingen er ikke
relevant, idet selskabet
ikke har sadanne
vederlagstillaeg eller
incitamentsprogrammer
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Odense Letbane P/S’ opfyldelse af anbefalinger for God Selskabsledelse (fortsat)

3.4. Ledelsesudvalg (eller -komitéer)

3.4.1. Det anbefales, at selskabet pé selskabets hjemmeside offentligggr:
e |ledelsesudvalgenes kommissorier, X
Anbefalingen er ikke
o udvalgenes vaesentligste aktiviteter i arets Igb og antallet af mgder i hvert udvalg, X relevant for selskabet
samt pga. selskabets stgrrelse
og formal
e navnene pa medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes
formaend, samt oplysning om, hvem der er de uafhaengige medlemmer, og hvem X
der er medlemmer med seerlige kvalifikationer.
Anbefalingen er ikke
3.4.2. Det anbefales, at flertallet af et ledelsesudvalgs medlemmer er uafhangige. X relevant for selskabet
pga. selskabets stgrrelse
og formal
3.4.3. Det anbefales, at bestyrelsen nedseetter et egentligt revisionsudvalg, der
sammensaettes saledes, at
Anbefalingen er ikke
o formanden for bestyrelsen ikke er formand for revisionsudvalget og, at X  |relevant for selskabet
o . pgr. selskabets juridiske
e udvalget tilsammen rader over en sadan sagkundskab og erfaring, at det har en form, stgrrelse og formal
opdateret indsigt i og erfaring med finansielle forhold samt regnskabs- og X
revisionsforhold i selskaber, der har aktier optaget til handel pd et reguleret
marked.

Odense Letbane P/S — Redeggrelse for virksomhedsledelse jf. Arsregnskabslovens § 107 C, april 2018
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Odense Letbane P/S’ opfyldelse af anbefalinger for God Selskabsledelse (fortsat)

3.4.4. Det anbefales, at revisionsudvalget inden godkendelsen af &rsrapporten og

anden finansiel rapportering overvdger og rapporterer til bestyrelsen om:

e regnskabspraksis pa de vaesentligste omrader, X Anbefalingen er ikke

e vaesentlige regnskabsmaessige skgn, X revelant jf. ovenstaende
g g g pkt. 3.4.1.

e transaktioner med naertstdende parter, og X

o usikkerhed og risici, herunder ogsa i relation til forventningerne for det X

igangvaerende ar.

3.4.5. Det anbefales, at revisionsudvalget:

e arligt vurderer behovet for en intern revision, og i givet fald, fremkommer med

anbefalinger om udvalgelse, ansattelse og afskedigelse af lederen af en eventuel X Anbefalingen er ikke

intern revision, og den interne revisions budget og relevant jf. ovenstaende

‘ pkt. 3.4.3.
e overvager direktionens opfglgning pa den interne revisions konklusioner og X
anbefalinger.
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Odense Letbane P/S’ opfyldelse af anbefalinger for God Selskabsledelse (fortsat)

3.4.6. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et nomineringsudvalg, der har
bestyrelsesformanden som formand og som mindst har fglgende forberedende
opgaver:

e beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen og til en given
post, og angive hvilken tid, der skgnnes at matte afsaettes til varetagelse af posten X

samt vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i de to ledelsesorganer, Det vurderes ikke

relevant for selskabet at
X nedsaette et
nomineringsudvalg.
Bestyrelsen selvevaluerer
X pa arligt
bestyrelsesmgde.

e 3rligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse, sammensaetning og
resultater samt anbefale bestyrelsen eventuelle aendringer,

e arligt vurdere de enkelte ledelsesmedlemmers kompetence, viden og erfaring
samt rapportere til bestyrelsen herom,

e overveje forslag fra relevante personer, herunder aktionaerer og medlemmer af
bestyrelsen og direktionen, til kandidater til bestyrelsen og direktionen, og

« foresla bestyrelsen en handlingsplan for den fremtidige sammenseetning af
bestyrelsen, herunder forslag til konkrete sendringer.
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Odense Letbane P/S’ opfyldelse af anbefalinger for God Selskabsledelse (fortsat)

3.4.7. Det anbefales, at bestyrelsen nedsaetter et vederlagsudvalg, som mindst har

fglgende forberedende opgaver: A

« indstille vederlagspolitikken (herunder “Overordnede retningslinjer for

incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen og direktionen til bestyrelsens godkendelse X

forud for generalforsamlingens godkendelse, Det vurderes ikke
relevant at nedsaette et

o fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen vederlagsudvalg pga.

og direktionen samt sikre, at vederlaget er i overensstemmelse med selskabets selskabets stgrrelse

vederlagspolitik og vurderingen af den pagaeldendes indsats. Udvalget skal have X

viden om det samlede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen

oppebeerer fra andre virksomheder i koncernen, og

e indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i selskabet. X

3.4.8. Det anbefales, at et vederlagsudvalg undg8r at anvende samme eksterne X Ikke relevant jf.

radgivere som direktionen i selskabet. ovenstaende pkt. 3.4.7

3.5. Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

3.5.1. Det anbefales, at bestyrelsen fastlaagger en evalueringsprocedure, hvor den
samlede bestyrelses og de individuelle medlemmers bidrag og resultater samt
samarbejde med direktionen arligt evalueres. Vaesentlige sendringer afledt af
evalueringen bgr oplyses i ledelsesberetningen eller p8 selskabets hjemmeside.

3.5.2. Det anbefales, at bestyrelsen i forbindelse med forberedelsen af
generalforsamlingen overvejer, hvorvidt antallet af medlemmer er hensigtsmeaessigt
i forhold til selskabets behov. Herunder skal det sikres, at der kan forega en X
konstruktiv debat og effektiv beslutningsproces, hvor alle medlemmer har mulighed
for at deltage aktivt.
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3.5.3. Det anbefales, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktionens
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

3.5.4. Det anbefales, at direktionen og bestyrelsen fastlaegger en procedure,
hvorefter deres samarbejde arligt evalueres ved en formaliseret dialog mellem
bestyrelsesformanden og den administrerende direktgr, samt at resultatet af
evalueringen foreleegges for bestyrelsen.

4. Ledelsens vederlag

4.1. Vederlagspolitikkens form og indhold

4.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen udarbejder en klar og overskuelig
vederlagspolitik for bestyrelsen og direktionen, der indeholder

e en detaljeret beskrivelse af de vederlagskomponenter, som indgér i
vederlaggelsen af bestyrelsen og direktionen, Selskabets ejer
godkender &rligt honorar
e en begrundelse for valget af de enkelte vederlagskomponenter, og X til direktion og

bestyrelse.
e en beskrivelse af de kriterier, der ligger til grund for balancen mellem de enkelte

vederlagskomponenter.

Vederlagspolitikken bgr godkendes pa generalforsamlingen og offentligggres pé
selskabets hjemmeside.
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4.1.2. Det anbefales, at der, hvis vederlagspolitikken indeholder variable
komponenter,

o fastsaettes graenser for de variable dele af den samlede vederlaeggelse,

e sikres en passende og afbalanceret sammensaetning mellem ledelsesaflgnning,
paregnelige risici og vaerdiskabelsen for aktionaererne pa kort og lang sigt,

e er klarhed om resultatkriterier og mélbarhed for udmgntning af variable dele,

e er kriterier, der sikrer, at hel eller delvis optjening af en variabel del af en
vederlagsaftale straekker sig over mere end et kalenderdr, og

 indgas en aftale, der giver selskabet ret til i helt szerlige tilfeelde at kraeve hel eller
delvis tilbagebetaling af variable Ignandele, der er udbetalt p& grundlag af
oplysninger, der efterfgilgende dokumenteres fejlagtige.

Der indgér ikke
veesentlige variable
komponenter i vederlag
til bestyrelsen og
direktionen

4.1.3. Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgnnes med

aktieoptioner- eller tegningsoptioner. A
4.1.4. Det anbefales, at hvis der anvendes aktiebaseret aflgnning, skal

programmerne vaere revolverende, dvs. tildeles periodisk og bgr have en Igbetid pa X
mindst 3 &r efter tildelingen.

4.1.5. Det anbefales, at aftaler om fratraedelsesgodtggrelse maksimalt udggr en X

veerdi, der svarer til de sidste to ars vederlag.
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4.2. Oplysning om vederlagspolitikken

4.2.1. Det anbefales, at selskabets vederlagspolitik og dens efterlevelse arligt
forklares og begrundes i formandens beretning pa selskabets generalforsamling.

Selskabets ejer
godkender &rligt honorar
til direktion og
bestyrelse.

4.2.2. Det anbefales, at aktionaererne pa generalforsamlingen godkender forslag til
vederlag til bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar.

Selskabets ejer
godkender &rligt honorar
til direktion og
bestyrelse.

4.2.3. Det anbefales, at der i 8rsrapporten gives oplysning om det samlede
vederlag, hvert enkelt medlem af bestyrelsen og direktionen modtager fra selskabet
og andre selskaber i koncernen, herunder oplysninger om fastholdelses- og
fratraadelsesordningers vaesentligste indhold, og at der redeggres for
sammenhangen med vederlagspolitikken.

De samlede honorarer til
direktionen oplyses i note
1 drsrapporten, hvilket
vurderes tilstraekkeligt.

5. Regnskabsaflaggelse, risikostyring og revision

5.1. Identifikation af risici og §benhed om yderligere relevante oplysninger

5.1.1. Det anbefales, at bestyrelsen tager stilling til og i ledelsesberetningen
redeggr for de vaesentligste strategiske og forretningsmeessige risici, risici i
forbindelse med regnskabsaflaaggelsen samt for selskabets risikostyring.
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5.2. Whistleblower-ordning

5.2.1. Det anbefales, at bestyrelsen beslutter, hvorvidt der skal etableres en
whistleblower-ordning med henblik p& at give mulighed for en hensigtsmaessig og
fortrolig rapportering af alvorlige forseelser eller mistanke herom.

Der opfordres til anonym
anmeldelse af
uregelmeessigheder og
brud p& arbejdsmilig og
arbejdssikkerhed p3 alle
selskabets byggepladser

5.3. Kontakt til revisor

5.3.1. Det anbefales, at bestyrelsen sikrer en regelmaessig dialog og
informationsudveksling mellem revisor og bestyrelsen, herunder at bestyrelsen og

mellem bestyrelsen og revisor pa baggrund af en indstilling fra revisionsudvalget.

revisionsudvalget mindst en gang arligt mgdes med revisor uden, at direktionen er %
til stede. Tilsvarende gaelder for den interne revisor, hvis der er en sadan.
5.3.2. Det anbefales, at revisionsaftalen og det tilhgrende revisionshonorar aftales X
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